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Exercicio encerrado em 31.12.2025

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

Senhores Acionistas,

A BB Elo Cartdes Participagées S.A. (“BB Elo”), anteriormente denominada Nossa Caixa S.A. Administradora de Cartées de Crédito, € uma
subsidiaria integral do Banco do Brasil S.A. (“BB”), constituida em junho de 2002, nos termos da Lei n® 6.404/1976, e autorizada conforme o artigo
3° da Lei Estadual n° 10.853/2001, tendo passado ao controle do BB em decorréncia da aquisicdo do Banco Nossa Caixa. A companhia tem por
objeto social a participagdo em outras sociedades, atuando como veiculo de investimento do BB em empresas do segmento de meios de pagamento,
notadamente aquelas resultantes da parceria com o Banco Bradesco S.A.

A BB Elo detém participacéo direta em trés empresas: (i) Elo Participagdes S.A. (“EloPar”), na qual possui 49,99% do capital social; (ii) a Cateno
Gestao de Contas de Pagamento S.A. (“Cateno”), na qual detém participagdo de 30%; e (iii) a Cielo S.A. (“Cielo”), com participagao de 29,17%.

No contexto de sua participagéo societaria na EloPar, essa sociedade detém investimentos em: (i) na Elo Servigos S.A. (“Bandeira Elo”), empresa
instituidora dos arranjos de pagamento de cartdes de crédito, débito e pré-pagos emitidos sob a marca Elo; (ii) na Alelo Instituicdo de Pagamento
S.A. (“Alelo”), que atua principalmente na gestdo de beneficios corporativos, como alimentagéo e refeigdo, bem como na emisséo e administragao
de instrumentos de pagamento e solugdes digitais associadas a esses beneficios; (iii) na NAIP Instituigdo de Pagamento S.A. (“NAIP”), que atua na
emisséo e gestao de contas de pagamento pré e pés-pagas, com foco na disponibilizagédo de solugdes de pagamento a colaboradores de empresas
contratantes, (iv) na Veloe S.A. (“Veloe”), empresa que atua na oferta de solugdes de pagamento automatico e digital para mobilidade e servigos
urbanos; (v) na Livelo S.A. (“Livelo”), empresa especializada na administragdo de programas de fidelidade; e (vi) na Cielo S.A. (“Cielo”), instituicdo
de pagamento que atua como credenciadora de multiplos arranjos de pagamento, com posicéo relevante no mercado de adquiréncia, abrangendo
a captura, o processamento e a liquidagdo de transagdes com cartdes de crédito, débito, pré-pagos e Pix.

A Cateno é uma empresa coligada da BB Elo, constituida em parceria com a Cielo S.A., com atuacgéo voltada a gestdo e ao desenvolvimento de
solugdes tecnoldgicas para a industria de meios de pagamento, incluindo a gestéo dos cartdes de débito e crédito do Arranjo Ourocard.

Abaixo segue o organograma societario que reflete as informagdes acima:
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Resultado do Exercicio 2025

O lucro liquido da BB Elo no exercicio de 2025 foi de R$ 2,3 bilhdes, representando um aumento de R$ 0,5 bilhdo em relagao ao resultado
apurado em 2024, que foi de R$ 1,8 bilhdo. Em conformidade com o Estatuto Social da Companhia, foi proposta & Assembleia Geral a
distribuicdo de 100% do lucro liquido do exercicio ao acionista, sob a forma de dividendos.

Recursos Humanos e Materiais

Os recursos humanos utilizados séo constituidos exclusivamente por funcionarios do quadro permanente do Banco do Brasil. A utilizagao
destes, bem como os materiais administrativos e tecnolégicos necessarios a operacionalizagdo da Empresa, é regulada por intermédio de
Convénio de Rateio e Ressarcimento de Despesas e Custos Diretos e Indiretos firmado entre a BB Elo e o BB.

Gestao de Riscos

A Administragdo da BB Elo adota postura conservadora em seus processos de gerenciamento de riscos, observando politicas e diretrizes
compativeis com a natureza de suas atividades.

O Banco do Brasil considera a gestao de riscos da BB Elo nas atividades de gerenciamento de riscos do Conglomerado Prudencial.

Para conhecer mais sobre o processo de gestdo de riscos no Conglomerado Prudencial Banco do Brasil, acesse as informagdes disponiveis
no Relatdrio de Gerenciamento de Riscos em: www.bb.com.br/ri.

Diversidade, Equidade e Inclusao

A BB Elo nao possui quadro de pessoal proprio, utilizando-se do quadro funcional do Banco do Brasil por meio de convénio de ressarcimento
firmado entre as empresas.

As préticas de gestdo de pessoas da BB Elo, seguem as orientagdes e principios de diversidade, equidade e inclusdo do seu Controlador,
promovendo um ambiente organizacional pautado no respeito as diferencas e na valorizagéo das pessoas, independentemente de género,
raga, origem, idade ou quaisquer outras caracteristicas individuais.

Esses principios estdo formalizados na Politica de Gestdo de Pessoas do Banco do Brasil, que estabelece diretrizes voltadas a construcdo de
um ambiente de trabalho inclusivo, equitativo e alinhado as melhores praticas institucionais.

Né&o ha distingao de género na remuneragéo. Os valores relativos aos cargos e as verbas de natureza pessoal sdo definidos e calculados de
forma isonémica, sem qualquer diferenciagéo entre homens e mulheres.

2025 2024

Quantidade % Quantidade %

Diretoria Executiva 3 3
Lideranga Feminina 2 66,66 % 2

66,66%

Expectativa para 2026
- Manter foco em eficiéncia operacional;

- Utilizar os recursos do Conglomerado para a avaliagdo das melhores oportunidades negociais, mantendo os padrées de qualidade e
imagem da institui¢éo;

- Manter continua avaliagdo de possibilidades de expansdo da atuagdo da companhia em novos negdcios, ampliando seu papel e
contribuicdo no conjunto de resultados oriundos das empresas que compdem os negécios de meios de pagamento do Conglomerado
Banco do Brasil.

Agradecimentos

Agradecemos a dedicacdo e o empenho de nossos funcionarios e colaboradores, bem como a confianca do acionista, dos clientes, dos
parceiros e da sociedade.

Atenciosamente.

Demonstragées Contabeis - Exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025

Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado

BALANCO PATRIMONIAL

ATIVO Nota 31.12.2025 31.12.2024 PASSIVO/PATRIMONIO LiQUIDO Nota 31.12.2025 31.12.2024
CIRCULANTE 4.122.338 6.022.550 CIRCULANTE 2.375.865 1.919.480
Caixa e equivalentes de caixa 5 24 22
Instrumentos Financeiros 6 2.910.974 4.484.879 Outras obrigacdes 2.375.865 1.919.480
Aplicagdes em operagdes compromissadas - BB Aplic Pos 2.881.947 4.484.879 Sociais e estatutarias 9a 2.144.270 1.695.437
Titulos de renda fixa - Debéntures Ativos 29.027 - - . e
Fiscais e previdenciarias 9.b 102.417 131.567
Outros créditos 7 1.211.340 1.537.649 .
Juros sobre capital proprio/dividendos a receber 996.176 1.335.881 DlEEs ae 129178 924
Diversos 215.164 201.768
NAO CIRCULANTE 9.212.578 6.760.380 PATRIMONIO LiQUIDO 10.959.051 10.863.450
Realizavel a longo prazo 3.015.007 292.426
Instrumentos financeiros 475.000 = Capital social 12.a 7.734.513 7.734.513
Titulos de renda fixa - Debéntures Ativos 6 475.000 - Reserva legal 12.b 709.733 596.877
Outros créditos 7 2.540.007 292426 Reserva estatutéria 12b 1.354.199 1.354.199
Juros sobre capital proprio/dividendos a receber 2.158.996 - .
Créditos tributarios 287.525 287.481 Reserva de lucros a realizar 12.b 983.700 983.700
Diversos 93.486 4.945 Ajustes de avaliagado patrimonial 12.d 176.906 194.161
Investimentos 6.197.571 6.467.954
Participagdes em coligadas e controladas em conjunto no pais 8.a 6.197.571 6.467.954 TOTAL DO PASSIVO 13.334.916 12.782.930
TOTAL DO ATIVO 13.334.916 12.782.930 As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes contabeis.
DEMONSTRAGCAO DO RESULTADO DEMONSTRACAO DO RESULTADO ABRANGENTE
Nota Exercicio/2025 Exercicio/2024 Exercicio/2025 Exercicio/2024
RECEITAS OPERACIONAIS 1.995.924 1.569.568
Resultado de equivaléncia patrimonial em investidas 8.a 1.995.924 1.569.568 LUCRO LiQUIDO DO PERIODO 2.257.126 1.784.671
OUTRAS RECEITAS/(DESPESAS) OPERACIONAIS (26.782) (43.141)
Despesas de pessoal 10 (3.099) (3.137)
Despesas administrativas 10 (289) (321) P
Despesas tributarias 13.¢ (22.120) (33.480) PEROOYE NAO PODEM SER RECLASSIFICADOS PARA O RESULTADO DO (17.134) 48.867
Outras receitas operacionais 10 18 19
Outras despesas operacionais 10 (1.292) (6.222) Outros resultados abrangentes de investidas (17.134) 48.867
RESULTADO ANTES DAS RECEITAS/(DESPESAS) FINANCEIRAS 1.969.142 1.526.427 EloPar (16.335) 83.657
RESULTADO FINANCEIRO 1 417.895 427.827 )
Receitas financeiras 466.776 476.405 Cielo (1.079) (34.379)
Despesas financeiras (48.881) (48.578) Cateno 280 @11)
RESULTADO OPERACIONAL 2.387.037 1.954.254
RESULTADO ANTES DA TRIBUTAGAO SOBRE O LUCRO 2.387.037 1.954.254
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL 13.a (120.911) (169.583) ITENS QUE PODEM SER RECLASSIFICADOS PARA O RESULTADO DO PERIODO (121) 1.841
Imposto de renda & Comr!bu!geo Soc!al cprrgntes (129.955) ploiat) Variagao cambial de investimento no exterior de investidas (121) 1.841
Imposto de renda e contribuigao social diferidos 44 -
LUCRO LiQUIDO 2.257.126 1.784.671
Numero de agbes 12.a 17.702.993 17.702.993 TOTAL DO RESULTADO ABRANGENTE DO PERIODO 2.239.871 1.835.379
Lucro liquido por agédo - R$ 127,50 100,81 . ~ N - .
As notas explicativas sao parte integrante das demonstracées contabeis. As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes contabeis.
DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
" liyado Reservas de lucros Ajustes de avaliagdo Lucros ou prejuizos
EVENTOS p—— it Legal Estatutaria Lucros a realizar patrimonial acumulados e
Saldos apresentados em 31.12.2023 7.734.513 507.643 1.354.199 983.700 143.453 - 10.723.508
Outros resultados abrangentes de investidas - -- - - 48.867 - 48.867
EloPar - - - - 83.657 - 83.657
Cielo - - - - (34.379) - (34.379)
Cateno - - - - (411) -- (411)
Cielo - Variagdo cambial sobre investimento no exterior - - - - 1.841 -- 1.841
Lucro do periodo - - - - - 1.784.671 1.784.671
Destinacodes:
Dividendos (R$ 95.771,23 por lote de mil agbes) 12.c - - - - - (1.695.437) (1.695.437)
Reservas 12.c - 89.234 - - - (89.234) -
Saldos em 31.12.2024 7.734.513 596.877 1.354.199 983.700 194.161 - 10.863.450
Mutagoes do periodo - 89.234 - - 50.708 - 139.942
Saldos apresentados em 31.12.2024 7.734.513 596.877 1.354.199 983.700 194.161 - 10.863.450
Outros resultados abrangentes de investidas 12.d -- - - -- (17.134) - (17.134)
EloPar - - - - (16.335) - (16.335)
Cielo - - - - (1.079) - (1.079)
Cateno - - - - 280 - 280
Cielo - Variagdo cambial sobre investimento no exterior 12.d - - - - (121) - (121)
Lucro do periodo - - - - - 2.257.126 2.257.126
Destinacgoes:
Dividendos (R$ 121.124,71 por lote de mil agbes) 12.c — — — — - (2.144.270) (2.144.270)
Reservas 12.c - 112.856 - - -- (112.856) -
Saldos em 31.12.2025 7.734.513 709.733 1.354.199 983.700 176.906 - 10.959.051
Mutagdes do periodo - 112.856 - - (17.255) - 95.601

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes contabeis.

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA - METODO INDIRETO

DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO

Nota Exercicio/2025 Exercicio/2024 Nota Exercicio/2025 Exercicio/2024
FLUXOS DE CAIXA PROVENIENTES DAS OPERAGOES RECEITAS (131) (5.166)
Lucro liquido 2.257.126 1.784.671 Oout itas/d i nai 131 5166
Ajustes ao lucro liquido (2.283.887) (1.871.221) B 0 LR (e [£,166)
Resultado de participagdes em investidas 8.a (1.995.924) (1.569.568) INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS (1.432) (1.358)
Reforgo (Reversao) de provises para demandas civeis 16.a 131 - Despesas administrativas 10 (289) (321)
Variagdo monetaria ativa " (8.951) (9.098) Outras despesas operacionais (1.143) (1.037)
Atualizagdes monetarias de dividendos 48.771 -
Atualizagdo das debéntures Ativos 1 (12.951) - VALOR ADICIONADO BRUTO (1.563) (6.524)
(Ganhos) Perdas de capital 10 - 5.169 .
Renda de aplicagdes em operagdes compromissadas - BB Aplic Pés 1 (444.874) (467.307) VALOR ADICIONADO LIQUIDO PRODUZIDO PELA ENTIDADE (1.563) (6.524)
Imposto de renda e contribuigéo social 13a il 169.583  yALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA 2.462.700 2.045.973
Lucro liquido ajustado (26.761) (86.550) Resultado de equivaléncia patrimonial 8.a 1.995.924 1.569.568
Variagées patrimoniais (238.829) (191.716) Receitas financeiras 1" 466.776 476.405
(Aumento) Redugdo em outros créditos (62.454) 52.592 o o o
Imposto de renda e contribuicao social pagos (100.291) (178.835) VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR 100,0% 2.461.137  100,0% 2.039.449 100,0%
Aumento (Redug&o) em outras obrigages (76.084) (65.473) DISTRIBUIGAO DO VALOR ADICIONADO 100,0% 2.461.137  100,0% 2.039.449  100,0%
CAIXA GERADO PELAS (UTILIZADO NAS) OPERAGOES (265.590) (278.266) Pessoal 0,1% 2.672 0,1% 2711 0,1%
P hi ari d b
FLUXOS DE CAIXA PROVENIENTES DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO B;‘glnct;ssi e ociais 2 ggg 2 123
(Aumento) Redugdo em operagdes compromissadas - BB Aplic Pés 2.047.806 1.948.452 FGTS g 127 122
(Aumento) Redugéo em titulos de renda fixa/debéntures - Ativos (491.075) -
Dividendos recebidos de investidas 453.069 460.626 Impostos, taxas e contribuiges 10,4% 152.458 6,2% 203489  10,0%
CAIXA GERADO PELAS (UTILIZADO NAS) ATIVIDADES DE INVESTIMENTO 2.009.800 2.409.078 Federais 152.458 203.489
FLUXOS DE CAIXA PROVENIENTES DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO Remuneragéo de capitais de terceiros 3,1% 48.881 2,0% 48.578 2,4%
Dividendos pagos (1.744.208) (2.130.819) Variagdo monetéria passiva 11 48.771 48.578
CAIXA GERADO PELAS (UTILIZADO NAS) ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO (1.744.208) (2.130.819) Outras 110 -
Variacao liquida de caixa e equivalentes de caixa 2 (7) ~ e L
Inicio do periodo 22 29 Remuneracgéao de capitais proprios 86,4% 2.257.126 91,7% 1.784.671 87,5%
Fim do periodo 24 22 Lucro retido 112.856 89.234
Aumento (Reducgio) de caixa e equivalentes de caixa 2 (7) Dividendos 12.c 2.144.270 1.695.437

As notas explicativas sé@o parte integrante das demonstragées contabeis.

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes contabeis.
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Exercicio encerrado em 31.12.2025

1 -A BB ELO CARTOES PARTICIPAGOES E SUAS OPERAGOES

A BB Elo Cartbes Participagdes S.A. (BB Elo Cartdes) ¢ uma sociedade anénima fechada de direito privado, subsidiaria integral do Banco do Brasil
S.A., localizada no setor de autarquias norte, quadra 5, bloco B, torre |, 2° andar - parte, Brasilia, Distrito Federal, Brasil, inscrita no cadastro nacional
da pessoa juridica (CNPJ) sob nimero 05.105.802/0001-80. Tem por objeto a participagdo em outras sociedades.

Como parte integrante do conglomerado Banco do Brasil, suas operagdes sdo conduzidas em um contexto que envolve um conjunto de empresas
que atuam no mercado utilizando-se, de forma compartilhada, da infraestrutura tecnolégica e administrativa dessas empresas. Suas demonstragdes
contabeis devem ser entendidas nesse contexto.

2 - APRESENTAGAO DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS
a) Declaracao de conformidade

As demonstragdes contabeis foram elaboradas a partir de diretrizes contabeis emanadas da Lei das Sociedades por Agdes e estdo apresentadas
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem os pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC),
aprovado pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC) e pela Comiss&o de Valores Mobiliarios (CVM). Todas as informagdes relevantes proprias
das demonstragdes contabeis estédo evidenciadas e correspondem as utilizadas pela Administragcdo na sua gestdo.

Estas demonstracdes contabeis individuais foram aprovadas e autorizadas para emissao pela Diretoria em 17.03.2026.
b) Moeda funcional e de apresentagao

As demonstragdes contabeis individuais sdo apresentadas em Reais, que é a moeda funcional e de apresentacédo da BB Elo Cartdes. Exceto quando
indicado de outra forma, as informagdes financeiras quantitativas sdo apresentadas em milhares de Reais (R$ mil).

c) Continuidade

A Administragdo avaliou a capacidade de a BB Elo Cartdes continuar operando normalmente e esté convencida de que ela possui recursos para
dar continuidade a seus negécios no futuro. Adicionalmente, a Administragdo ndo tem conhecimento de nenhuma incerteza material que possa
gerar duvidas significativas sobre a sua capacidade de continuar operando. Assim, estas demonstragdes contabeis foram preparadas com base no
pressuposto de continuidade operacional.

d) Alteracdes nas politicas contabeis

As politicas e os métodos contabeis utilizados na preparagéo destas demonstragdes contabeis equivalem-se aqueles aplicados as demonstragdes
contabeis referentes ao exercicio encerrado em 31.12.2024.

e) Normas recentemente emitidas, aplicaveis ou a serem aplicadas em periodos futuros

I ao nas D

Pronunciamento Técnico CPC 51 — Apr e Divulgag

Contabilidade — IFRS 18

Em outubro de 2025, o CPC aprovou o pronunciamento CPC 51 — Apresentagao e divulgagdo nas Demonstragdes Contabeis, que estabelece requisitos
gerais e especificos para a apresentagdo de informagdes nas demonstragdes do resultado e do resultado abrangente, no balango patrimonial e na
demonstragéo das mutagdes do patriménio liquido. Também estabelece requisitos para a divulgagéo de informacgdes nas notas explicativas.

Esse CPC entra em vigor a partir de 1° de janeiro de 2027.
A BB Elo esta avaliando os impactos do pronunciamento para as proximas divulgagdes.
3 - POLITICAS CONTABEIS MATERIAIS

As politicas contabeis adotadas pela BB Elo Cartdes sdo aplicadas de forma consistente em todos os periodos apresentados nestas demonstragdes
contabeis.

tragoes Contabeis — Correlagao as Normas Internacionais de

a) Apuragao do resultado

Em conformidade com o regime de competéncia, as receitas e as despesas sédo reconhecidas na apuragéo do resultado do periodo a que pertencem
e, quando se correlacionam, de forma simultanea, independentemente de recebimento ou pagamento. As operagdes formalizadas com encargos
financeiros pds-fixados séo atualizadas pelo critério pro rata die, com base na variagdo dos respectivos indexadores pactuados, e as operagoes
com encargos financeiros pré-fixados estdo registradas pelo valor de resgate, retificado por conta de rendas a apropriar ou despesas a apropriar
correspondentes ao periodo futuro.

b) Mensuracéao a valor presente

Os ativos e passivos financeiros estdo apresentados a valor presente em fungdo da aplicagdo do regime de competéncia no reconhecimento das
respectivas receitas e despesas de juros.

Os passivos nao contratuais, representados essencialmente por provisdes para demandas judiciais e obrigagdes legais, cuja data de desembolso € incerta
e nao esta sob controle da BB Elo Cartdes, estdo mensurados a valor presente uma vez que séo reconhecidos inicialmente pelo valor de desembolso
estimado na data da avaliagéo e séo atualizados mensalmente.

c) Caixa e equivalentes de caixa

Abrangem as disponibilidades e as aplicagdes financeiras prontamente conversiveis em caixa, com vencimento maximo de trés meses a contar da
data de aquisi¢éo, a serem utilizados em compromissos de curto prazo, e sujeitos a um risco insignificante de mudanca de valor. Foram considerados
os saldos das disponibilidades em moeda nacional (Nota 5).

d) Compensacgao de ativos e passivos

A BB Elo Cartdes ndo compensa quaisquer ativos ou passivos pela deducdo de outros passivos ou ativos, ou qualquer receita ou despesa pela
dedugao de outras despesas ou receitas.

e) Instrumentos financeiros
Ativos financeiros

Conforme o CPC 48 — Instrumentos Financeiros, a classificagdo dos ativos financeiros € realizada a partir de uma analise das caracteristicas contratuais dos
fluxos de caixa e do modelo de negécios da empresa para a gestao dos ativos. Os ativos financeiros séo classificados nas categorias, abaixo relacionadas:

Custo amortizado: sdo ativos financeiros geridos dentro do modelo de negécios cujo objetivo seja receber os respectivos fluxos de caixa contratuais.
Nessa categoria, os fluxos de caixa futuros previstos contratualmente devem constituir-se exclusivamente em pagamentos de principal e juros em
datas especificadas.

Os ativos financeiros da BB Elo Cartdes sdo mensurados nessa categoria.

Valor justo por meio de outros resultados abrangentes: s&o ativos financeiros geridos dentro do modelo de negdcios, cujo objetivo seja gerar retorno
tanto pelo recebimento dos fluxos de caixa contratuais quanto pela negociagdo com transferéncia substancial de riscos e beneficios. A BB Elo
Cartbes ndo possui ativos financeiros nessa categoria.

Valor justo por meio do resultado: sdo ativos financeiros que ndo se enquadram nas categorias custo amortizado ou valor justo por meio de outros
resultados abrangentes ou que s&o, no reconhecimento inicial, designados de forma irrevogavel como valor justo por meio do resultado com o objetivo de
eliminar um descasamento contabil, caso fossem mensurados de outra forma. A BB Elo Cartdes ndo possui ativos financeiros nessa categoria.

Metodologia de redugéo ao valor recuperdvel: As perdas por redugdo ao valor recuperavel (impairment) dos ativos financeiros, sdo apuradas com
base em um modelo de perdas esperadas. Os ativos financeiros da BB Elo Cartdes cujas contrapartes sao entidades ligadas ao controlador Banco
do Brasil S.A. possuem perda esperada insignificante.

f) Investimentos

Empreendimento em conjunto (joint venture) — E um negécio por meio do qual as partes que detém o controle conjunto tém direitos sobre os ativos
liquidos do negdcio. A BB Elo Cartées possui controle conjunto quando esse fato é contratualmente convencionado, sendo as decisdes sobre as
atividades relevantes tomadas com o consentimento unanime das partes que partilham o controle.

Os investimentos do Grupo em joint ventures s&o inicialmente registrados pelo custo e, subsequentemente, contabilizados utilizando o método da
equivaléncia patrimonial, sendo os seus valores contabeis aumentados (ou diminuidos) para refletir a participagao da BB Elo Cartdes nos resultados
da investida apds a data de aquisi¢ao. A participagéo nos resultados da investida é reconhecida na demonstragéo do resultado da BB Elo Cartoes,
nos periodos em que estes sdo apurados. A BB Elo Cartdes promove ajustes ao valor contabil de seus investimentos pelo reconhecimento de
sua participagdo proporcional nas variagdes de saldo de componentes dos outros resultados abrangentes da investida. A participagdo da BB Elo
Cartdes nessas variagdes é reconhecida de forma reflexa diretamente em seu patriménio liquido, em outros resultados abrangentes acumulados.

Coligadas — Entidades sobre a qual a BB Elo Cartdes exerce influéncia significativa sobre as suas politicas financeiras e/ou operacionais, embora
néo detenha o controle ou o controle compartilhado. A BB Elo Cartdes podera exercer influéncia significativa por meio de participagado na gestdo da
coligada ou na composigéo dos 6rgdos de administracdo com poderes executivos.

Os investimentos do Grupo em coligadas s&o inicialmente registrados pelo custo e, subsequentemente, contabilizados utilizando o método da
equivaléncia patrimonial.

Os fluxos de caixa referentes aos dividendos e juros sobre o capital proprio recebidos sédo apresentados separadamente na demonstragéo dos fluxos
de caixa, sendo classificados de maneira consistente, de periodo a periodo, como decorrentes de atividades de investimento.

A BB Elo Cartées possui participagédo direta nas coligadas Elo Participacdes Ltda. (EloPar), Cateno Gestéo de Contas de Pagamento S.A. (Cateno)
e Cielo S.A. (Cielo).

g) Tributos

Os tributos sdo apurados, sob o regime do lucro real, com base nas aliquotas demonstradas no quadro a seguir:

Tributos Aliquota
Imposto de Renda (15% + adicional de 10%) 25%
Contribuigéo Social sobre o Lucro Liquido — CSLL 9%
PIS/Pasep 1,65%
Contribuigéo para o Financiamento da Seguridade Social — Cofins 7,6%

Os ativos fiscais diferidos (Créditos Tributarios — Nota 13.d) s&o constituidos pela aplicacéo das aliquotas que se espera que sejam aplicaveis no
periodo quando for realizado o ativo do crédito tributario, com base nas aliquotas (e legislagéo fiscal) que estejam em vigor ao final do periodo que
esta sendo reportado, de acordo com CPC 32 - Tributos sobre o Lucro e estdo suportados por estudo de capacidade de realizagéo.

h) Redugao ao valor recuperavel de ativos nao financeiros

Os ativos nao financeiros sdo revisados para verificar se ha alguma indicagdo de que possam ter sofrido desvalorizagdo, sempre que eventos ou
mudangas nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode ndo ser recuperavel.

Havendo indicagéo de desvalorizagdo, a BB Elo Cartdes estima o valor recuperavel do ativo, que € o maior valor entre o seu valor justo, menos os
custos para vendé-lo, e o seu valor em uso.

Se o valor contabil do ativo for maior que o seu valor recuperavel, o valor contabil € reduzido ao seu valor recuperavel pelo registro de perda por
desvalorizagao (impairment), reconhecida na Demonstragéo do Resultado.

i) Provisdes, ativos e passivos contingentes
A BB Elo Cartdes constitui provisdes quando as condigdes mostram que:
(i) a BB Elo Cartdes possui uma obrigagao presente (legal ou construtiva) como resultado de eventos passados;
(ii) for provavel que uma saida de beneficios econémicos seja exigida para liquidar a obrigacéo; e
(iii) o valor da obrigagdo pode ser apurado com seguranga.
As provisdes sao constituidas com base na melhor estimativa de perdas provaveis.
A BB Elo Cartdes monitora de forma continua os processos judiciais em curso para avaliar, entre outras coisas:
(i) sua natureza e complexidade;
(ii) o andamento dos processos;
(iii) a opiniao dos advogados; e
(iv) a experiéncia com processos similares.
Ao determinar se uma perda é provavel, a BB Elo Cartdes considera:

(i) a probabilidade de perda decorrente de reclamagdes que ocorreram antes ou na data do balango, mas que foram identificadas apds aquela
data, porém antes da divulgagado das demonstragdes contabeis; e

(i) a necessidade de divulgar as reclamagdes ou eventos que ocorrem apds a data do balango, porém antes da divulgagéo das demonstragdes
contabeis.

Os ativos contingentes nao sao reconhecidos nas demonstragdes contabeis. Quando ha evidéncias que propiciem a garantia de sua realizagdo,
usualmente representado pelo transito em julgado da agéo e pela confirmagéo da capacidade de sua recuperagao por recebimento ou compensagao
por outro exigivel, sdo reconhecidos como ativo.

j) Outros ativos e passivos

Os demais ativos estdo demonstrados pelos valores de realizagéo, incluindo, quando aplicavel, os rendimentos e as variagdes monetarias e cambiais
auferidas em base pro rata die e provisdo para perda, quando julgada necessaria. Os demais passivos estdo demonstrados pelos valores conhecidos
e mensuraveis, acrescidos, quando aplicavel, dos encargos e das variagdes monetarias e cambiais incorridos em base pro rata die.

k) Gerenciamento de riscos

A BB Elo Cartdes adota politica conservadora, seguindo a politica de gerenciamento de riscos adotada pelo Conglomerado Banco do Brasil.
Utiliza-se, na BB Elo Cartdes, o processo do Banco do Brasil para identificagéo dos riscos que comporao o inventario de riscos da empresa, realizado
a partir da andlise dos segmentos de negdcios explorados, direta ou indiretamente.

A partir do inventario de riscos é realizada a avaliagdo da relevancia, considerando critérios quantitativos e qualitativos especificados em metodologia
interna.

Os riscos considerados como relevantes s&o:

a) Risco de Crédito;

b) Risco de Concentragao de Crédito;

¢) Risco de Mercado;

d) Risco de Estratégia;

e) Risco de Modelo; e

f) Risco de Contagio.

Na BB Elo Cartdes, no que concerne as atividades de gestéo de riscos, a Diretoria de Gestao de Riscos (Diris) do Banco do Brasil S.A. considera
a empresa nas atividades de gerenciamento de risco do Conglomerado Prudencial.

Para conhecer mais sobre o processo de gestéo de riscos no Conglomerado Prudencial Banco do Brasil, acesse as informacdes disponiveis no
Relatério de Gerenciamento de Riscos no website bb.com.br/ri.

4 - PRINCIPAIS JULGAMENTOS E ESTIMATIVAS CONTABEIS

A elaboragdo de demonstragdes contabeis exige a aplicagdo de certas premissas e julgamentos relevantes que envolvem alto grau de incerteza e
que podem produzir impacto material sobre essas demonstragdes. Desse modo, requer que a Administragao faga julgamentos e estimativas que
afetam os valores reconhecidos de ativos, passivos, receitas e despesas. As estimativas e pressupostos adotados sdo analisados em uma base

continua, sendo as revisdes realizadas reconhecidas no periodo em que a estimativa é reavaliada, com efeitos prospectivos. Ressalta-se que os
resultados realizados podem ser diferentes das estimativas.

Considerando que existem alternativas ao tratamento contabil, os resultados divulgados pela BB Elo Cartdes poderiam ser distintos, caso um tratamento
diferente fosse escolhido. A Administragdo considera que as escolhas sao apropriadas e que as demonstragdes contabeis individuais apresentam, de
forma adequada, a posigéo financeira da BB Elo Cartdes e o resultado das suas operagdes em todos os aspectos materialmente relevantes.

Os ativos e os passivos significativos sujeitos a essas estimativas e premissas abrangem itens, principalmente, para os quais & necessaria uma
avaliagao a valor justo. As aplicagdes mais relevantes do exercicio de julgamento e utilizagado de estimativas ocorrem em:

a) Valor justo de instrumentos financeiros

Quando da impossibilidade de atribui¢do do valor justo de ativos e passivos financeiros por meio de derivagdes de preco de um mercado ativo, esse
é determinado mediante o uso de técnicas de avaliagdo que incluem o uso de modelos matematicos. As variaveis desses modelos sdo provenientes
de dados observaveis no mercado, sempre que disponiveis. Caso ndo existam informagdes suficientes para a aplicagéo dos critérios mencionados,
sdo adotados outros parametros técnicos e julgamentos.

b) Perdas esperadas em ativos financeiros

Periodicamente, a BB Elo Cartdes revisa a composi¢do da carteira de ativos financeiros de forma a avaliar se perdas esperadas devem ser
reconhecidas. O processo de avaliagdo da carteira envolve diversas estimativas e julgamentos. Esse processo inclui a observancia de fatores
que evidenciem uma alteragdo do perfil de risco do cliente, do instrumento de crédito e da qualidade das garantias que resultem em redugéo da
estimativa de recebimento dos fluxos de caixa futuros.

O modelo adotado para o calculo da redugédo ao valor recuperavel de ativos financeiros é baseado no conceito de perda esperada de crédito, assim,
todas as operagdes possuem perda esperada desde a sua origem, sendo acompanhadas a medida que a situagéo de risco de crédito se altera.

A perda esperada busca identificar as perdas que acontecerdo nos proximos 12 meses ou que ocorrerdo durante a vida da operagéo, considerando
visdo prospectiva, englobando a avaliagado dos instrumentos financeiros em 3 estagios, sendo sujeitos a analises quantitativas e qualitativas para o
devido enquadramento. Instrumentos financeiros enquadrados no primeiro estagio sdo identificados sob a 6tica de perdas nos proximos 12 meses,
para os enquadrados nos demais estagios, durante a vida da operagéo.

O estagio de enquadramento é revisto sistematicamente considerando os processos de sensoriamento de risco da BB Elo Cartdes, a fim de capturar
mudancas das caracteristicas dos instrumentos e suas garantias e das informagdes comportamentais do cliente, que resultem em agravamento ou
atenuacao do risco de crédito, realizado por meio de cenarios econdmicos prospectivos. Essas estimativas sdo baseadas em pressupostos de uma
série de fatores e, por essa razdo, os resultados reais podem variar, gerando futuros reforcos ou reversées de perdas.

c) Reducdo ao valor recuperavel de ativos nao financeiros

Ao final de cada periodo de reporte, a BB Elo Cartdes avalia, com base em fontes internas e externas de informagéo, se ha alguma indicagédo de
que um ativo ndo financeiro possa ter sofrido desvalorizagdo. Se houver indicagdo de desvalorizagéo, a BB Elo Cartdes estima o valor recuperavel
do ativo, que é o maior entre: (i) seu valor justo menos os custos para vendé-lo; e (i) o seu valor em uso.

Se o valor recuperavel do ativo for menor que o seu valor contabil, o valor contabil é reduzido ao seu valor recuperavel pelo registro de perda por
desvalorizagao.

A determinagdo do valor recuperavel na avaliagdo de redugdo ao valor recuperavel de ativos néo financeiros requer que a Administragdo exerca
julgamentos e adote premissas. Essas estimativas sdo baseadas em precos cotados no mercado, célculos de valor presente ou outras técnicas de
precificacéo, ou uma combinagéo de varias técnicas.

d) Impostos sobre os lucros

As receitas geradas pela BB Elo Cartdes estdo sujeitas ao pagamento de impostos onde sdo desenvolvidas suas atividades operacionais. A
determinagédo do montante global de impostos sobre os lucros requer interpretacdes e estimativas. Existem diversas transagdes e calculos para os
quais a determinagdo do valor final de imposto a pagar € incerta durante o ciclo normal de negécios. Outras interpretacdes e estimativas podem
resultar num valor diferente de impostos sobre os lucros reconhecidos no periodo.

As autoridades fiscais podem rever os procedimentos adotados pela BB Elo Cartées no prazo de cinco anos, contados a partir da data em que
os tributos sdo considerados devidos. Desta forma, ha a possibilidade dessas autoridades fiscais questionarem procedimentos adotados pela BB
Elo Cartdes, principalmente aqueles decorrentes de diferengas na interpretacdo da legislagéo fiscal. No entanto, a Administragéo acredita que nao
havera corregdes significativas aos impostos sobre os lucros registrados nestas demonstragdes contabeis.

e) Reconhecimento e avaliagao de impostos diferidos

Os ativos fiscais diferidos (créditos tributarios) sao calculados sobre diferengas temporarias e prejuizos fiscais a compensar, sendo reconhecidos
contabilmente quando a BB Elo Cartdes possuir expectativa de que gerara lucro tributavel nos exercicios subsequentes, em montantes suficientes
para compensar referidos valores. A realizagédo esperada do crédito tributario da BB Elo Cartdes é baseada na projecéo de receitas futuras e estudos
técnicos, em linha com a legislagéo fiscal atual.

As estimativas consideradas pela BB Elo Cartdes para o reconhecimento e avaliagdo de impostos diferidos sédo obtidas em fungéo das expectativas
atuais e das projegdes de eventos e tendéncias futuras. As principais premissas identificadas pela BB Elo Cartdes que podem afetar essas
estimativas estdo relacionadas a fatores, como:

(i) mudangas na regulamentagdo governamental que afetem questdes fiscais;

(ii) alteragdes nas taxas de juros;

(iii) mudancgas nos indices de inflagao;

(iv) processos ou disputas judiciais adversas;

(v) riscos de crédito, de mercado e outros riscos decorrentes das atividades de investimento;

(vi) mudangas nos valores de mercado de titulos brasileiros; e

(vii) mudangas nas condigdes econdmicas internas e externas.

f) Provisodes, ativos e passivos contingentes

O reconhecimento, a mensuragéo e a divulgagao das provisdes, dos ativos e passivos contingentes e das obrigagdes legais sdo efetuados de acordo
com os critérios definidos pelo CPC 25.

Os ativos contingentes nao sao reconhecidos nas demonstragdes contabeis. Quando ha evidéncias que propiciem a garantia de sua realizagéo,
usualmente representado pelo transito em julgado da acgéo e pela confirmacgéo da capacidade de sua recuperacéo por recebimento ou compensagéo
por outro exigivel, sdo reconhecidos como ativo.

Uma proviséo para os passivos contingentes é reconhecida nas demonstragdes contabeis quando, baseado na opinido de assessores juridicos e
da Administracéo, for considerado provavel o risco de perda de uma agao judicial ou administrativa, com uma provavel saida de recursos para a
liquidagao das obrigagdes e quando os montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente seguranca, sendo quantificados quando da citagao/
notificagéo judicial e revisados mensalmente.

Os passivos contingentes classificados como perdas possiveis ndo sdo reconhecidos nas demonstragdes contabeis, sendo divulgados em notas
explicativas, e os classificados como remotos nao requerem provisdo e nem divulgacéo.

5 - CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

31.12.2025 31.12.2024
Depositos bancarios 24 22
Total 24 22
6 - INSTRUMENTOS FINANCEIROS
Ativos financeiros ao custo amortizado

31.12.2025 31.12.2024
Aplicagoes Interfinanceiras de Liquidez 2.881.947 4.484.879
Aplicagdes em operagdes compromissadas - BB Aplic Pos(" 2.881.947 4.484.879
Titulos de Renda Fixa 504.027 -
Debéntures Ativos®? 504.027 -
Total 3.385.974 4.484.879
Ativo circulante 2.910.974 4.484.879
Ativo n&o circulante 475.000 -

(1) Os ativos financeiros da BB Elo, cuja contraparte € o BB (controlador), possuem perda esperada insignificante.
(2) Os ativos financeiros da BB Elo, cuja contraparte € empresa do conglomerado do BB (Ativos S.A. - Securitizada de Créditos Financeiros),
possuem perda esperada insignificante.

7 - OUTROS CREDITOS

Nota 31.12.2025 31.12.2024
Juros sobre capital proprio/dividendos a receber (" 3.155.172 1.335.881
Créditos tributarios 13.d 287.525 287.481
Impostos e contribuigdes a compensar 223.927 135.121
Ajuste da distribuicdo de dividendos @ 79.773 66.642
Devedores por depésitos em garantia 16.c 4.945 4.945
Outros 5 5
Total 3.751.347 1.830.075
Ativo circulante 1.211.340 1.537.649
Ativo n&o circulante 2.540.007 292.426

(1) Referem-se a dividendos a receber da Cielo e Elopar.
(2) Refere-se a valor de ajuste dos dividendos, pela proporgéo da contribuicdo mensal da BB Elo Cartdes nos negdcios da EloPar, conforme acordo
de 01.11.2017, entre os sécios.

8 - INVESTIMENTOS
a) Investimentos avaliados pelo método da equivaléncia patrimonial

Participacao % Patriménio liquido ajustado da

Valor contabil do investimento

Empresa 31.12.2025 31.12.2024 investida
Total ON Total ON 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024

Cateno 30,00 1,38 30,00 1,38 9.501.112 9.064.396 2.850.334 2.719.319
EloPar 49,99 49,99 49,99 49,99 2.612.485 4.653.423 1.305.981 2.326.246
Cielo 29,17 29,17 29,17 29,17 11.133.796 9.249.854 3.369.707 2.820.150
Resultado nao realizado (1.328.451) (1.397.761)
Total 6.197.571 6.467.954

Ene Resultado da equivaléncia patrimonial Dividendos/JCP

P Exercicio/2025 Exercicio/2024 Exercicio/2025 Exercicio/2024

Cateno 394.303 330.725 (263.568) (321.999)
EloPar 981.554 749.691 (2.026.237) (462)
Cielo 550.757 419.841 - (1.232.422)
Resultado néo realizado 69.310 69.311
Total 1.995.924 1.569.568 (2.289.805) (1.554.883)

(1) Inicialmente, foi registrado como resultado n&o realizado (RNR), a crédito do investimento, o valor de R$ 2.079.315 mil, equivalente a 30%
das receitas ndo realizadas da parceria estratégica Cateno, liquidas dos efeitos tributarios [RNR = 0,3 (11.572.000 mil - 4.640.951 mil)], para
amortizagdo em 30 anos a partir de margo/2015. O saldo contabil atual considera as amortizagoes realizadas mensalmente.

b) Informagodes qualitativas das coligadas relevantes

Localizacao

Bresl  Baruer (57) rooaos 0¢ Seos TEporedvl e gesao s wansaoes  MecE e sm
EloPar Brasil Barueri (SP) slzlt?ér';gfcg:edgog:gg;aeE{eog()cios conjuntos relacionados a meios p':geei;?nse?w?o Sim
Cielo Brasil Barueri (SP) Eﬂn'eeks)?gzr?):geaz:e;it?s relacionados a cartdes de crédito e débito e pzlge;on?e?w?o Sim

(1)Consideram-se participagdes estratégicas os investimentos em sociedades cujas atividades complementam ou d&o suporte as atividades da BB Elo Cartdes.
c) Informagoes financeiras resumidas das coligadas nédo ajustadas pelos percentuais de participagdo detidos pela BB Elo Cartées

31.12.2025 31.12.2024

Empresa

Cateno EloPar Cielo Cateno EloPar Cielo
Ativos circulantes 3.444.825 1.433.582  111.794.249 2.352.195 963.330 110.824.639
Caixa e equivalentes de caixa 1.188.623 286.798 8.816.123 779.119 59.376 12.944.260
Outros ativos circulantes 2.256.202 1.146.784  102.978.126 1.573.076 903.954 97.880.379
Ativos nédo circulantes 7.613.443 6.152.357 9.707.625 7.942.502 4.746.612 9.430.140
Passivos circulantes 1.552.426 597.993  100.201.588 1.225.849 965.266 106.190.402
Passivos financeiros 87.708 537.393 143.200 20.206 533.672 3.105.827
Outros passivos circulantes 1.464.718 60.600 100.058.388 1.205.643 431.594 103.084.575
Passivos nao circulantes 4.730 4.375.461 10.166.490 4.452 91.253 4.814.523
Passivos financeiros - 4.319.543 9.989.848 - 1.813 4.498.339
Outros passivos nao circulantes 4.730 55.918 176.642 4.452,00000 89.440 316.184
Patriménio liquido ajustado 9.501.112 2.612.485 11.133.796 9.064.396 4.653.423 9.249.854
% de participagéo 30,00% 49,99% 29,17% 30,00% 49,99% 29,17%
Saldo do investimento 2.850.334 1.305.981 3.247.795 2.719.319 2.326.246 2.698.238
Agio sobre investimentos - -- 121.912 - - 121.912
Empresa Exercicio/2025 Exercicio/2024

Cateno EloPar Cielo Cateno EloPar Cielo
Resultado
Receitas 5.572.887 - 6.074.858 4.484.402 45.595 5.906.761
Receita de juros - 30.256 478.680 85.474 92.802 51.074
Resultado de equivaléncia - 2.195.888 1.027.580 - 1.497.091 989.347
Custos dos servigos prestados (3.216.893) -- (3.451.577) (2.636.850) - (3.292.545)
Despesa de juros (887) (87.719) (1.779.241) (5.216) (40.591) (1.388.120)
Depreciagéo e amortizagao (1.102) (73.592) (5.983) (1.279) (21.236) (7.881)
IRe CSLL (685.342) (5.376) (82.696) (571.902) (25.846) 2.099
Outras (354.318) (14.433) (373.566) (252.213) (46.045) (821.473)
Lucro ou (prejuizo) do periodo 1.314.345 2.045.024 1.888.055 1.102.416 1.501.770 1.439.262
Outros resultados abrangentes 932 (21.769) (4.112) (1.370) 167.348 2.327
Resultado abrangente total 1.315.277 2.023.255 1.883.943 1.101.046 1.669.118 1.441.589

(1) Percentual da Cielo, ajustado para efeito do célculo do MEP, devido as a¢gdes em tesouraria.
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Exercicio encerrado em 31.12.2025

d) Movimentagao

c) Despesas tributarias

Saldo inicial Movimentacdes Saldo final
Empresa 31122024 ROSUAALC C°  Dividendos/ JCP  Demais ) 31.12.2025
Cateno 2.719.319 394.303 (263.568) 280 2.850.334
EloPar 2.326.246 981.554 (2.026.237) 24.418 1.305.981
Cielo 2.820.150 550.757 - (1.200) 3.369.707
Subtotal 7.865.715 1.926.614 (2.289.805) 23.498 7.526.022
Resultado nao realizado (1.397.761) 69.310 - - (1.328.451)
Total 6.467.954 1.995.924 (2.289.805) 23.498 6.197.571

(1) Referem-se a movimentagédo de outros resultados abrangentes da EloPar no valor de (R$ 16.335 mil), da Cielo no valor de R$ 1.079 mil e
da Cateno no valor de R$ 280 mil, e ao ajuste da distribuigdo de dividendos pela proporgédo da contribuicdo nos negdcios da EloPar no valor de
R$ 40.753 mil e a variagdo cambial sobre investimento no exterior no valor de R$ 121 mil na Cielo.

9 - OUTRAS OBRIGAGOES
a) Sociais e estatutarias

31.12.2025 31.12.2024
Dividendos e bonificagdes a pagar 2.144.270 1.695.437
Total 2.144.270 1.695.437
Passivo circulante 2.144.270 1.695.437
b) Fiscais e previdenciarias
31.12.2025 31.12.2024
Impostos e contribui¢des sobre lucros a pagar 95.549 124.691
Impostos e contribuigdes a recolher - PIS/Cofins 6.868 6.876
Total 102.417 131.567
Passivo circulante 102.417 131.567
c) Diversas
Nota 31.12.2025 31.12.2024
Ajuste da distribuicdo de dividendos 128.587 92.147
Valores a pagar a sociedades ligadas 453 322
Provisdo para passivos contingentes 16.a 138 7
Total 129.178 92.476
Passivo circulante 129.178 92.476

(1) Refere-se a valor de ajuste dos dividendos, pela proporgdo da contribuigdo mensal da BB Elo Cartdes nos negdcios da EloPar, conforme acordo
de 01.11.2017, entre os sécios.

10 - OUTRAS RECEITAS/(DESPESAS) OPERACIONAIS

Exercicio/2025 Exercicio/2024

Despesas de pessoal (3.099) (3.137)
Proventos (1.878) (1.956)
Encargos sociais (697) (672)
Beneficios (312) (326)
Honorarios (212) (183)
Despesas administrativas (289) (321)
Servigos técnicos especializados (150) (168)
Servigos do sistema financeiro (139) (153)
Outras receitas operacionais 18 19
Reversao de passivos contingentes 14 16
Outras 4 3
Outras despesas operacionais (1.292) (6.222)
Perda de capital - (5.169)
Custos indiretos - Rateio de despesas Banco do Brasil (1.143) (1.037)
Provisdo para passivos contingentes (145) (16)
Outras 4) -
Total (4.662) (9.661)
11 - RESULTADO FINANCEIRO

Exercicio/2025 Exercicio/2024
Receitas financeiras 466.776 476.405
Rendas de aplicagdes em opera¢des compromissadas 444 874 467.307
Rendas de titulos de renda fixa 12.951 -
Variagdo monetaria ativa 8.951 9.098
Despesas financeiras (48.881) (48.578)
Atualizacdes monetarias de dividendos @ (48.771) (48.578)
Outras (110) -
Resultado financeiro 417.895 427.827

(1) Referem-se as rendas de atualizagdo das debéntures Ativos.

(2) Refere-se a atualizagéo, pela taxa Selic, relativa a dividendos a pagar ao Banco do Brasil S.A., de acordo com Decreto n°® 2.673/1998.
12 - PATRIMONIO LiQUIDO

a) Capital social

O capital social, totalmente subscrito e integralizado, de R$ 7.734.513 mil (R$ 7.734.513 mil em 31.12.2024), esta dividido em 17.702.993 agdes
ordinarias nominativas representadas na forma escritural e sem valor nominal. O patriménio liquido de R$ 10.959.051 mil (R$ 10.863.450 mil em
31.12.2024) corresponde a um valor patrimonial de R$ 619,05 por agédo (R$ 613,65 em 31.12.2024).

b) Reservas de lucros

31.12.2025 31.12.2024
Reserva legal 709.733 596.877
Reserva estatutaria 1.354.199 1.354.199
Reserva de lucros a realizar 983.700 983.700
Total 3.047.632 2.934.776

Areserva legal é constituida respeitando o limite de 5% do lucro liquido do exercicio, limitado a 20% do capital social.

A reserva estatutaria de margem operacional tem por finalidade garantir margem operacional compativel com o desenvolvimento das operagdes da
sociedade, podendo ser constituida por até 100% do lucro liquido apds as destinagdes legais, inclusive dividendos, limitada a 100% do capital social.

Areserva de lucros a realizar corresponde a parcela nao realizada do lucro liquido, conforme artigo 197 da Lei 6.404/1976. Foi constituida em 2015,
em fungéo da parceria entre a BB Elo Cartdes e a Cielo que formou a Cateno.

c) Dividendos e distribui¢cao do lucro liquido

Exercicio/2025 Exercicio/2024

Base de Calculo 2.144.270 1.695.437
Lucro Liquido do exercicio 2.257.126 1.784.671
Reserva legal constituida no periodo (112.856) (89.234)
Dividendo minimo e obrigatério (25% — Estatuto social — Art. 30) 536.068 423.859
Dividendo adicional 1.608.202 1.271.578
Dividendos a pagar 2.144.270 1.695.437
Saldo de lucro liquido apds destinagdes 0 0
d) Ajustes de avaliagao patrimonial
31.12.2024 Movimentagao 31.12.2025
Saldo no periodo Saldo
Cielo - Variagdo cambial sobre investimento no exterior 144.484 (121) 144.363
Outros resultados abrangentes de investidas 49.677 (17.134) 32.543
EloPar 83.657 (16.335) 67.322
Cielo (33.569) (1.079) (34.648)
Cateno (411) 280 (131)
Total 194.161 (17.255) 176.906
13 - TRIBUTOS
a) Demonstracédo das despesas de imposto de renda e contribuigao social
Exercicio/2025 Exercicio/2024
Valores correntes (129.955) (169.583)
IR e CSLL no pais (129.955) (169.583)
Ativo fiscal diferido 44 -
Total (129.911) (169.583)
b) Conciliagdo dos encargos de IR e CSLL
Exercicio/2025 Exercicio/2024
Resultado antes dos tributos 2.387.037 1.954.254
Encargo total do IR (25%) e da CSLL (9%) (811.593) (664.446)
Resultado de participagdes 678.614 533.653
JCP néo reconhecidos como receita - IN RFB 1.700/2017 - (40.156)
Outras 3.068 1.366
Imposto de renda e contribuicao social do periodo (129.911) (169.583)

Exercicio/2025 Exercicio/2024

Cofins (18.993) (28.360)
Pis/Pasep (3.124) (5.120)
Outras 3) -
Total (22.120) (33.480)
d) Ativo fiscal diferido (crédito tributario)
Saldo Exercicio/2025 Saldo
31.12.2024 Constituicdo Baixa 31.12.2025

Diferengas temporarias 287.481 49 (5) 287.525
Provisdes passivas - Fiscais e Previdenciarias 1.665 - 1.665

Provisdes passivas - Outras 2 49 (5) 46

CIELO - Crédito tributario sobre agio 285.814 -- - 285.814
Total dos créditos tributarios ativados 287.481 49 (5) 287.525
Imposto de renda 241.376 36 4) 241.408
Contribuicéo social 46.105 13 (1) 46.117

Expectativa de realizacao

A expectativa de realizagédo dos ativos fiscais diferidos (créditos tributarios) respalda-se em estudo técnico, atualizado por ocasido da publicagéo
anual, sendo o valor presente apurado com base na taxa média de captagdo para o periodo de apuragéo.

Valor nominal Valor presente

Em 2026
Em 2027
Em 2028
Em 2029
Em 2030
Em 2031
Em 2032
Em 2033
Em 2034
Em 2035
Total de créditos tributarios em 31.12.2025

No exercicio de 2025, observou-se a realizagéo de créditos tributarios na BB Elo Cartes no montante de R$ 5 mil.
14 - PARTES RELACIONADAS

A BB Elo Cartdes realiza transagdes bancérias com seu controlador, o Banco do Brasil S.A., tais como depodsitos em conta corrente (ndo
remunerados) e aplicagdes financeiras, bem como celebrou convénio para rateio/ressarcimento de despesas e custos diretos e indiretos.

N
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287.494
287.525

116.055
116.078

Essas transagdes com partes relacionadas sdo praticadas em condigdes normais de mercado, substancialmente nos termos e condigdes para
operagdes comparaveis, incluindo taxas de juros e garantias. Essas operagdes ndo envolvem riscos anormais de recebimento.

A BB Elo Cartées ndo concede empréstimos ao pessoal-chave da administracdo. A empresa ndo efetua transagdes com suas
controladas em conjunto.

Sumario das transages com partes relacionadas

Nota 31.12.2025 31.12.2024
Outras partes Outras partes
Controlador e D e Total Controlador relacionadas Total
Ativos
Depositos bancarios 5 24 - 24 22 - 22
Aplicagdes em operagdes compromissadas 6 2.881.947 -- 2.881.947 4.484.879 -- 4.484.879
Debéntures Ativos 6 - 504.027  504.027 - - -
Juros sobre capital proprio/dividendos a receber 7 - 3.155.172 3.155.172 - 1.335.881 1.335.881
Ajuste da distribuicao de dividendos 7 - 79.773 79.773 - 66.642 66.642
Passivos
Dividendos a pagar 9.a 2.144.270 -- 2.144.270 1.695.437 -- 1.695.437
Ajuste da distribuicao de dividendos 9.c - 128.587  128.587 - 92.147 92.147
Valores a pagar a sociedades ligadas S 453 — 453 322 - 322
Nota Exercicio/2025 Exercicio/2024
Outras partes Outras partes
Controlador LT Total Controlador relacionadas Total

Resultado
Rendas de titulos de renda fixa 1 - 12.951 12.951 - - -
Rendas de aplicagdes em operagdes _ -
compromissadas 11 444.874 444.874 467.307 467.307
Despesas de pessoal (2.887) - (2.887) (2.954) - (2.954)
Variagdo monetaria passiva @ 11 (48.771) - (48.771) (48.578) -~  (48.578)
Custos indiretos - Rateio de despesas Banco do Brasil 10 (1.143) -- (1.143) (1.037) - (1.037)

(1) Refere-se a ressarcimento ao Banco do Brasil S.A. pelas despesas de pessoal (nota 15).
(2) Refere-se a atualizagdo, pela Taxa Média Selic, dos dividendos devidos ao Controlador.

15 - REMUNERAGAO PAGA A EMPREGADOS E ADMINISTRADORES

A BB Elo Cartées ndo possui quadro proprio de empregados, nem remunera seus administradores, uma vez que suas atividades s@o conduzidas
integralmente pela estrutura administrativa do Banco do Brasil S.A. A BB Elo Cartdes ressarce o Banco do Brasil S.A. pelas despesas de pessoal (nota 14).

16 - PROVISOES, ATIVOS E PASSIVOS CONTINGENTES
a) Passivos contingentes — provaveis
Em conformidade com o CPC 25, a BB Elo Cartdes constitui provisédo para demandas civeis em risco de perda “provavel”.

As agdes de natureza civel movidas contra a BB Elo Cartes referem-se, principalmente, a pedidos de indenizagdo por ocorréncias em compras
nas fungdes débito e crédito de cartdo Elo.

N&o ha agbes de natureza fiscal e trabalhista movidas contra a BB Elo Cartdes no periodo.
Movimentagoes nas provisdes para demandas civeis classificados como provaveis

Exercicio/2025 Exercicio/2024

Demandas civeis

Saldo inicial 7 7

Constituicdo &l 16

Reverséo de provisdo (14) (16)
Saldo final 24 7

Demandas Trabalhistas

Saldo inicial - -

Constituicdo 114 -

Saldo final 114 -

q

civeis e trabalhist 138 7
A Administragéo da BB Elo Cartdes considera suficientes as provisées constituidas para atendimento as perdas decorrentes de demandas civeis.
Cronograma esperado de desembolsos

Total das der

Civeis Trabalhistas
Até 5 anos 20 103
Acima de 5 anos 4 1
Total 24 114

O cenario de incerteza acerca da duragdo dos processos, bem como a possibilidade de alteragdes na jurisprudéncia dos tribunais tornam incertos os
valores e o cronograma esperado de saidas.

b) Passivos contingentes — possiveis

As demandas civeis, trabalhistas e fiscais sao classificadas como passivos contingentes possiveis quando ndo ha elementos seguros que permitam
concluir o resultado final do processo e quando a probabilidade de perda é inferior a provavel e superior a remota, ficando dispensadas de
constituicdo de provisao.

Saldos dos depdsitos em garantia constituidos para as contingéncias:

31.12.2025 31.12.2024
Demandas civeis 6 5
Total 6 5
c) Depésitos em garantia de recursos
Saldos dos depdsitos em garantia constituidos para as contingéncias:

31.12.2025 31.12.2024
Demandas fiscais 4.896 4.896
Demandas civeis 49 49
Total 4.945 4.945

17 - OUTRAS INFORMAGOES
Reforma tributaria

A Reforma Tributaria sobre o Consumo, instituida pela Emenda Constitucional 132/2023 e regulamentada pela Lei Complementar 214/2025 e PLP
108/2024 ja aprovado aguardando sangao presidencial, prevé a extingdo do PIS/Pasep e da Cofins ao final de 2026, com a implantacéo integral da
Contribuicdo sobre Bens e Servigos (CBS) a partir do inicio de 2027. Para o Imposto sobre Bens e Servigos (IBS), a implantagéo ocorre em 2027
com aliquota reduzida, com transi¢do no periodo de 2029 a 2032, quando ser&o extintos o ISS (Imposto Sobre Servigos) e o ICMS (Imposto sobre
Circulagéo de Mercadorias e Servigos).

A BB Elo vem acompanhando as legislagdes ja divulgadas, bem como a publicagdo de regulamentagées infralegais que irdo gerar impactos em
sistemas e processos a partir de 2026.

KPMG Auditores Independentes Ltda.

SAI/SO, Area 6580 - Bloco 02, 3° andar, sala 302 - Torre Norte ParkShopping - Zona Industrial (Guara)
Caixa Postal 11619 - CEP: 71219-900 - Brasilia/DF - Brasil Telefone +55 (61) 3362 3700

kpmg.com.br

Relatério do auditor independente sobre as demonstragdes contabeis

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da
BB Elo Cartdes Participacdes S.A.
Brasilia - DF

Opinidao
Examinamos as demonstragdes contabeis da BB Elo Cartdes Participagdes S.A. ("BB Elo Cartdes”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de

dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para
o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informacdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicéo
patrimonial e financeira da BB Elo Cartdes em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com
tais normas, estdo descritas na se¢éo a seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes contabeis”. Somos
independentes em relagéo a, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Outros Assuntos
Demonstragao do valor adicionado

A demonstragdo do valor adicionado (DVA) referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, elaborada sob a responsabilidade da administragéo da BB
Elo Cartdes, cuja apresentagdo ndo é requerida as companhias fechadas, foi submetida a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das
demonstragdes contabeis da BB Elo Cartdes. Para a formacédo de nossa opinido, avaliamos se essa demonstragéo esta reconciliada com as demais demonstracdes
contabeis e registros contébeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetido estéo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 -
Demonstracéo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essa demonstragéo do valor adicionado foi adequadamente preparada, em todos os aspectos relevantes,
segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e esta consistente em relacéo as demonstragbes contabeis tomadas em conjunto.

Outras informagées que acompanham as demonstragées contabeis e o relatério dos auditores

A administragdo da BB Elo Cartdes é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da Administragao.

Nossa opinido sobre as demonstracdes contabeis ndo abrange o Relatério da Administragdo e ndo expressamos qualquer forma de concluséo de
auditoria sobre esse relatério.

Em conexao com a auditoria das demonstragdes contabeis, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da Administragéo e, ao fazé-lo, considerar
se esse relatério estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes contébeis ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de
outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorgdo relevante no Relatério
da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administragdo e da governanca pelas demonstragées contabeis

A administragdo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragdes contabeis de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstragdes contabeis livres
de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracéo das demonstragdes contabeis, a administragéo é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a BB Elo Cartdes continuar operando,
divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragéo das
demonstragdes contabeis, a ndo ser que a administragdo pretenda liquidar a BB Elo Cartdes ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.

Os responsaveis pela governanca da BB Elo CartGes séo aqueles com responsabilidade pela supervisao do processo de elaboragéo das demonstragdes contabeis.
Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracées contabeis

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes contabeis, tomadas em conjunto, estdo livres de distor¢do relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido.

Seguranga razoavel € um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou
erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes
econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragoes contabeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos
ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

— Identificamos e avaliamos os riscos de distorgao relevante nas demonstragdes contabeis, independentemente se causada por fraude ou erro,
planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccéo de distorcéo relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente
de erro, j& que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagéo, omiss&@o ou representacdes falsas intencionais.

— Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as
circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da BB Elo Cartoes.

— Avaliamos a adequagdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagoes feitas pela administracao.

— Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de
auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigbes que possam levantar duvida significativa em relacdo a
capacidade de continuidade operacional da BB Elo Cartdes. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso
relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes contabeis ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagoes
forem inadequadas. Nossas conclus6es estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos
ou condigdes futuras podem levar a BB Elo Cartées a ndo mais se manter em continuidade operacional.

— Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o contelldo das demonstragdes contabeis, inclusive as divulgagoes e se as demonstragoes
contabeis representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagado adequada

— Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das entidades ou atividades de negdcio do grupo
para expressar uma opinido sobre as demonstragdes contabeis. Somos responsaveis pela diregdo, supervisdo e desempenho da auditoria do
grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes
significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Brasilia, 17 de margo de 2026

KPMG Auditores Independentes Ltda.
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Exercicio encerrado em 31.12.2025

RESUMO DO RELATORIO DO COMITE DE AUDITORIA
2025

Apresentacao

O Comité de Auditoria (Coaud) é um 6rgao estatutario, cujas atribuicdes encontram-se definidas na Lei n° 13.303/2016 (Lei das Estatais),
Decreto n° 8.945/2016, Resolugdo CMN n° 4.910/2021, Estatuto Social do Banco do Brasil S.A. (BB) e no seu Regimento Interno. Assessora o
Conselho de Administracdo (CA) em carater permanente e com independéncia no exercicio de suas atividades. Também exerce suas atribuigdes e
responsabilidades junto as sociedades controladas que adotaram o regime de Coaud Unico, entre elas a BB Elo Cartdes Participagdes S.A. (BB Elo).

O Coaud avalia e monitora as exposi¢des de risco e a gestéo de capital mediante interagdo e atuagéo conjunta com o Comité de Riscos e de Capital
(Coris), em consonancia com a Resolugdo CMN n° 4.557/2017.

Os administradores da BB Elo s&@o responsaveis por elaborar e garantir a integridade das demonstragées contébeis, gerir os riscos, manter sistema
de controles internos efetivo e zelar pela conformidade das atividades as leis e regulamentos.

A Auditoria Interna (Audit) responde pela realizagéo de trabalhos periédicos, com foco nos principais riscos a que a BB Elo esta exposta, avaliando,
com independéncia, a efetividade dos processos de gestao de riscos, de controles internos, contabeis e de governanca.

A KPMG Auditores Independentes Ltda (KPMG) é responsavel pela auditoria das demonstragdes contabeis da BB Elo. Avalia, também, no contexto
desse trabalho, a qualidade e suficiéncia dos controles internos para a elaboragéo e adequada apresentagéo das demonstragdes contabeis.
Atividades do Periodo

As atividades desenvolvidas pelo Coaud, conforme Plano Anual de Trabalho 2025, estao registradas em atas de reunides e cobriram o conjunto de

responsabilidades do Comité. As referidas atas foram encaminhadas ao Conselho de Administragdo do Controlador, disponibilizadas ao Conselho
Fiscal e a Auditoria Independente e estdo publicadas, na forma de extratos, no enderego eletrénico bb.com.br/ri.

Realizou reunidées com representantes da Administragdo do BB e de empresas do Conglomerado, assim como com seus respectivos Conselhos de
Administragéo e Fiscal, Coris, Auditorias Interna e Independente e Banco Central do Brasil (Bacen), além de reunides com membros da diretoria
executiva e entre os membros do Coaud.

Nessas reunides, abordou temas sob seu acompanhamento, sintetizados nos seguintes eixos tematicos: sistema de controles internos, auditoria
interna, auditoria independente, transagdes com partes relacionadas, atuarial, exposigées de risco e contabilidade.

Nas demonstragdes contabeis da Companhia nao foi identificada exposigao atuarial.

O Comité apresentou pareceres relativos aos temas de sua competéncia a BB Elo. Emitiu recomendagdes a gestéo e a Auditoria Interna envolvendo
os principais temas relacionados as suas atividades. As recomendacdes, apos discutidas, foram acatadas e suas implementagdes acompanhadas
pelo Coaud.

Né&o chegou ao conhecimento do Coaud a existéncia e/ou evidéncia de fraudes ou inobservancia de normas legais e regulamentares que pudessem
colocar em risco a continuidade da Empresa.

N&o houve divergéncias significativas entre a Administragdo, Auditoria Independente e o Comité de Auditoria relacionadas as demonstragbes
contabeis.

Conclusodes
Com base nas atividades desenvolvidas e tendo presente as atribuicdes e limitagdes inerentes ao escopo de sua atuagédo, o Coaud conclui que:

a) o Sistema de Controles Internos (SCI) é adequado ao porte e & complexidade dos negécios da Companhia e é objeto de permanente atengéo
por parte da administragéo;

a Auditoria Interna é efetiva, dispde de estrutura e orgamento suficientes ao desempenho de suas fungdes e atua com independéncia,
objetividade e qualidade;

b

o

a KPMG atua com efetividade e independéncia;
d) néo chegaram ao conhecimento do Coaud inadequagdes em transagdes com partes relacionadas da BB Elo Cartdes Participagdes S.A.;
e

as exposigoes de risco vém sendo gerenciadas adequadamente pela administragao;

f) as demonstragdes contabeis da BB Elo Cartdes Participagcdes S.A. relativas a 31/12/2025 foram elaboradas em conformidade com as normas
legais e com as praticas contabeis adotadas no Brasil e refletem, em seus aspectos relevantes, a situagéo patrimonial e financeira naquela
data.

Brasilia-DF, 17 de margo de 2026.

Egidio Otmar Ames
(Coordenador)
Aramis Sa de Andrade Marcelo Gasparino Da Silva

Rachel de Oliveira Maia

PARECER DO CONSELHO FISCAL

O CONSELHO FISCAL DA BB ELO CARTOES PARTICIPAGOES S.A., no uso de suas atribuigdes legais e estatutarias, procedeu ao exame
do Relatdrio da Administragdo e das Demonstragdes Contabeis, incluindo a proposta de destinagéo do resultado do exercicio, relativos ao exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2025, os quais foram aprovados, nesta data, pela Diretoria.

Com base nos exames efetuados, nas informagdes e esclarecimentos recebidos no decorrer do exercicio e considerando, ainda, os Relatérios
do Comité de Auditoria e da Auditoria Independente - KPMG Auditores Independentes Ltda., sem ressalvas, nesta data expedidos, o Conselho Fiscal
opina que os referidos documentos estdo em condi¢cdes de serem encaminhados para apreciagdo da Assembleia Geral dos Acionistas.

Brasilia (DF), 17 de margo de 2026.

Oswaldo Malatesta Neto
Conselheiro
Helano Borges Dias
Presidente

Antonio Carlos Wagner Chiarello
Conselheiro

DIRETORIA

COMITE DE AUDITORIA
Egidio Otmar Ames

Aramis Sa de Andrade
Marcelo Gasparino da Silva
Rachel de Oliveira Maia

DIRETORA-PRESIDENTE
Carla Nesi

DIRETORA-VICE-PRESIDENTE
Rosiane Barbosa Laviola

DIRETOR-GERENTE
Jodo Vagnes de Moura Silva
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Pedro Henrique Duarte Oliveira
Contador Geral
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Antonio Carlos Wagner Chiarello
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