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BB Elo Cartões Participações S.A.

Senhores Acionistas,
A BB Elo Cartões Participações S.A. (“BB Elo”), anteriormente denominada Nossa Caixa S.A. Administradora de Cartões de Crédito, é uma 
subsidiária integral do Banco do Brasil S.A. (“BB”), constituída em junho de 2002, nos termos da Lei nº 6.404/1976, e autorizada conforme o artigo 
3º da Lei Estadual nº 10.853/2001, tendo passado ao controle do BB em decorrência da aquisição do Banco Nossa Caixa. A companhia tem por 
objeto social a participação em outras sociedades, atuando como veículo de investimento do BB em empresas do segmento de meios de pagamento, 
notadamente aquelas resultantes da parceria com o Banco Bradesco S.A.
A BB Elo detém participação direta em três empresas: (i) Elo Participações S.A. (“EloPar”), na qual possui 49,99% do capital social; (ii) a Cateno 
Gestão de Contas de Pagamento S.A. (“Cateno”), na qual detém participação de 30%; e (iii) a Cielo S.A. (“Cielo”), com participação de 29,17%.
No contexto de sua participação societária na EloPar, essa sociedade detém investimentos em: (i) na Elo Serviços S.A. (“Bandeira Elo”), empresa 
instituidora dos arranjos de pagamento de cartões de crédito, débito e pré-pagos emitidos sob a marca Elo; (ii) na Alelo Instituição de Pagamento 
S.A. (“Alelo”), que atua principalmente na gestão de benefícios corporativos, como alimentação e refeição, bem como na emissão e administração 
de instrumentos de pagamento e soluções digitais associadas a esses benefícios; (iii) na NAIP Instituição de Pagamento S.A. (“NAIP”), que atua na 
emissão e gestão de contas de pagamento pré e pós-pagas, com foco na disponibilização de soluções de pagamento a colaboradores de empresas 
contratantes, (iv) na Veloe S.A. (“Veloe”), empresa que atua na oferta de soluções de pagamento automático e digital para mobilidade e serviços 
urbanos; (v) na Livelo S.A. (“Livelo”), empresa especializada na administração de programas de fidelidade; e (vi) na Cielo S.A. (“Cielo”), instituição 
de pagamento que atua como credenciadora de múltiplos arranjos de pagamento, com posição relevante no mercado de adquirência, abrangendo 
a captura, o processamento e a liquidação de transações com cartões de crédito, débito, pré-pagos e Pix.
A Cateno é uma empresa coligada da BB Elo, constituída em parceria com a Cielo S.A., com atuação voltada à gestão e ao desenvolvimento de 
soluções tecnológicas para a indústria de meios de pagamento, incluindo a gestão dos cartões de débito e crédito do Arranjo Ourocard.
Abaixo segue o organograma societário que reflete as informações acima:

Resultado do Exercício 2025
O lucro líquido da BB Elo no exercício de 2025 foi de R$ 2,3 bilhões, representando um aumento de R$ 0,5 bilhão em relação ao resultado 
apurado em 2024, que foi de R$ 1,8 bilhão. Em conformidade com o Estatuto Social da Companhia, foi proposta à Assembleia Geral a 
distribuição de 100% do lucro líquido do exercício ao acionista, sob a forma de dividendos.
Recursos Humanos e Materiais
Os recursos humanos utilizados são constituídos exclusivamente por funcionários do quadro permanente do Banco do Brasil. A utilização 
destes, bem como os materiais administrativos e tecnológicos necessários à operacionalização da Empresa, é regulada por intermédio de 
Convênio de Rateio e Ressarcimento de Despesas e Custos Diretos e Indiretos firmado entre a BB Elo e o BB.
Gestão de Riscos
A Administração da BB Elo adota postura conservadora em seus processos de gerenciamento de riscos, observando políticas e diretrizes 
compatíveis com a natureza de suas atividades.
O Banco do Brasil considera a gestão de riscos da BB Elo nas atividades de gerenciamento de riscos do Conglomerado Prudencial.
Para conhecer mais sobre o processo de gestão de riscos no Conglomerado Prudencial Banco do Brasil, acesse as informações disponíveis 
no Relatório de Gerenciamento de Riscos em: www.bb.com.br/ri.
Diversidade, Equidade e Inclusão
A BB Elo não possui quadro de pessoal próprio, utilizando-se do quadro funcional do Banco do Brasil por meio de convênio de ressarcimento 
firmado entre as empresas.
As práticas de gestão de pessoas da BB Elo, seguem as orientações e princípios de diversidade, equidade e inclusão do seu Controlador, 
promovendo um ambiente organizacional pautado no respeito às diferenças e na valorização das pessoas, independentemente de gênero, 
raça, origem, idade ou quaisquer outras características individuais.
Esses princípios estão formalizados na Política de Gestão de Pessoas do Banco do Brasil, que estabelece diretrizes voltadas à construção de 
um ambiente de trabalho inclusivo, equitativo e alinhado às melhores práticas institucionais.
Não há distinção de gênero na remuneração. Os valores relativos aos cargos e às verbas de natureza pessoal são definidos e calculados de 
forma isonômica, sem qualquer diferenciação entre homens e mulheres.

 2025 2024
Quantidade % Quantidade %

Diretoria Executiva 3  3  
Liderança Feminina 2 66,66% 2 66,66%

Expectativa para 2026
- Manter foco em eficiência operacional;
- Utilizar os recursos do Conglomerado para a avaliação das melhores oportunidades negociais, mantendo os padrões de qualidade e 

imagem da instituição;
- Manter contínua avaliação de possibilidades de expansão da atuação da companhia em novos negócios, ampliando seu papel e 

contribuição no conjunto de resultados oriundos das empresas que compõem os negócios de meios de pagamento do Conglomerado 
Banco do Brasil.

Agradecimentos
Agradecemos a dedicação e o empenho de nossos funcionários e colaboradores, bem como a confiança do acionista, dos clientes, dos 
parceiros e da sociedade.
Atenciosamente.

RELATÓRIO DA ADMINISTRAÇÃO

Demonstrações Contábeis - Exercício encerrado em 31 de dezembro de 2025
Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado

BALANÇO PATRIMONIAL
ATIVO Nota 31.12.2025 31.12.2024
CIRCULANTE 4.122.338 6.022.550

Caixa e equivalentes de caixa 5 24 22

Instrumentos Financeiros 6 2.910.974 4.484.879
Aplicações em operações compromissadas - BB Aplic Pós 2.881.947 4.484.879
Títulos de renda fixa - Debêntures Ativos 29.027 --

Outros créditos 7 1.211.340 1.537.649
Juros sobre capital próprio/dividendos a receber 996.176 1.335.881
Diversos 215.164 201.768

NÃO CIRCULANTE 9.212.578 6.760.380

Realizável a longo prazo 3.015.007 292.426
Instrumentos financeiros 475.000 --

Títulos de renda fixa - Debêntures Ativos 6 475.000 --

Outros créditos 7 2.540.007 292.426
Juros sobre capital próprio/dividendos a receber 2.158.996 --
Créditos tributários 287.525 287.481
Diversos 93.486 4.945

Investimentos 6.197.571 6.467.954
Participações em coligadas e controladas em conjunto no país 8.a 6.197.571 6.467.954

TOTAL DO ATIVO 13.334.916 12.782.930

PASSIVO/PATRIMÔNIO LÍQUIDO Nota 31.12.2025 31.12.2024
CIRCULANTE 2.375.865 1.919.480

Outras obrigações 2.375.865 1.919.480
   Sociais e estatutárias 9.a 2.144.270 1.695.437
   Fiscais e previdenciárias 9.b 102.417 131.567
   Diversas 9.c 129.178 92.476

PATRIMÔNIO LÍQUIDO 10.959.051 10.863.450

Capital social 12.a 7.734.513 7.734.513
Reserva legal 12.b 709.733 596.877
Reserva estatutária 12.b 1.354.199 1.354.199
Reserva de lucros a realizar 12.b 983.700 983.700
Ajustes de avaliação patrimonial 12.d 176.906 194.161

TOTAL DO PASSIVO 13.334.916 12.782.930
As notas explicativas são parte integrante das demonstrações contábeis.

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO
Nota Exercício/2025 Exercício/2024

RECEITAS OPERACIONAIS 1.995.924 1.569.568
Resultado de equivalência patrimonial em investidas 8.a 1.995.924 1.569.568

OUTRAS RECEITAS/(DESPESAS) OPERACIONAIS (26.782) (43.141)
Despesas de pessoal 10 (3.099) (3.137)
Despesas administrativas 10 (289) (321)
Despesas tributárias 13.c (22.120) (33.480)
Outras receitas operacionais 10 18 19
Outras despesas operacionais 10 (1.292) (6.222)

RESULTADO ANTES DAS RECEITAS/(DESPESAS) FINANCEIRAS 1.969.142 1.526.427

RESULTADO FINANCEIRO 11 417.895 427.827
Receitas financeiras 466.776 476.405
Despesas financeiras (48.881) (48.578)

RESULTADO OPERACIONAL 2.387.037 1.954.254

RESULTADO ANTES DA TRIBUTAÇÃO SOBRE O LUCRO 2.387.037 1.954.254

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIÇÃO SOCIAL 13.a (129.911) (169.583)
   Imposto de renda e contribuição social correntes (129.955) (169.583)
   Imposto de renda e contribuição social diferidos 44 --

LUCRO LÍQUIDO 2.257.126 1.784.671

Número de ações 12.a 17.702.993 17.702.993
Lucro líquido por ação - R$ 127,50 100,81
As notas explicativas são parte integrante das demonstrações contábeis.

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO ABRANGENTE
Exercício/2025 Exercício/2024

LUCRO LÍQUIDO DO PERÍODO 2.257.126 1.784.671

ITENS QUE NÃO PODEM SER RECLASSIFICADOS PARA O RESULTADO DO 
PERÍODO (17.134) 48.867

Outros resultados abrangentes de investidas (17.134) 48.867

EloPar (16.335) 83.657

Cielo (1.079) (34.379)

Cateno 280 (411)

ITENS QUE PODEM SER RECLASSIFICADOS PARA O RESULTADO DO PERÍODO (121) 1.841

Variação cambial de investimento no exterior de investidas (121) 1.841

TOTAL DO RESULTADO ABRANGENTE DO PERÍODO 2.239.871 1.835.379

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações contábeis.

DEMONSTRAÇÃO DAS MUTAÇÕES DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO
EVENTOS Nota Capital realizado Reservas de lucros Ajustes de avaliação 

patrimonial
Lucros ou prejuízos 

acumulados                     TotalLegal Estatutária Lucros a realizar
Saldos apresentados em 31.12.2023 7.734.513 507.643 1.354.199 983.700 143.453 -- 10.723.508
Outros resultados abrangentes de investidas -- -- -- -- 48.867 -- 48.867

EloPar -- -- -- -- 83.657 -- 83.657
Cielo -- -- -- -- (34.379) -- (34.379)
Cateno -- -- -- -- (411) -- (411)

Cielo - Variação cambial sobre investimento no exterior -- -- -- -- 1.841 -- 1.841
Lucro do período -- -- -- -- -- 1.784.671 1.784.671
Destinações:
Dividendos (R$ 95.771,23 por lote de mil ações) 12.c -- -- -- -- -- (1.695.437) (1.695.437)
Reservas 12.c -- 89.234 -- -- -- (89.234) --
Saldos em 31.12.2024 7.734.513 596.877 1.354.199 983.700 194.161 -- 10.863.450
Mutações do período -- 89.234 -- -- 50.708 -- 139.942
Saldos apresentados em 31.12.2024 7.734.513 596.877 1.354.199 983.700 194.161 -- 10.863.450
Outros resultados abrangentes de investidas 12.d -- -- -- -- (17.134) -- (17.134)

EloPar -- -- -- -- (16.335) -- (16.335)
Cielo -- -- -- -- (1.079) -- (1.079)
Cateno -- -- -- -- 280 -- 280
Cielo - Variação cambial sobre investimento no exterior 12.d -- -- -- -- (121) -- (121)
Lucro do período -- -- -- -- -- 2.257.126 2.257.126
Destinações:
Dividendos (R$ 121.124,71 por lote de mil ações) 12.c -- -- -- -- -- (2.144.270) (2.144.270)
Reservas 12.c -- 112.856 -- -- -- (112.856) --
Saldos em 31.12.2025 7.734.513 709.733 1.354.199 983.700 176.906 -- 10.959.051
Mutações do período -- 112.856 -- -- (17.255) -- 95.601
As notas explicativas são parte integrante das demonstrações contábeis.

DEMONSTRAÇÃO DOS FLUXOS DE CAIXA - MÉTODO INDIRETO
Nota Exercício/2025 Exercício/2024

FLUXOS DE CAIXA PROVENIENTES DAS OPERAÇÕES  
Lucro líquido 2.257.126 1.784.671
Ajustes ao lucro líquido (2.283.887) (1.871.221)

Resultado de participações em investidas 8.a (1.995.924) (1.569.568)
Reforço (Reversão) de provisões para demandas cíveis 16.a 131 --
Variação monetária ativa 11 (8.951) (9.098)
Atualizações monetárias de dividendos 48.771 --
Atualização das debêntures Ativos 11 (12.951) --
(Ganhos) Perdas de capital 10 -- 5.169
Renda de aplicações em operações compromissadas - BB Aplic Pós 11 (444.874) (467.307)
Imposto de renda e contribuição social 13.a 129.911 169.583

Lucro líquido ajustado (26.761) (86.550)
Variações patrimoniais (238.829) (191.716)

(Aumento) Redução em outros créditos (62.454) 52.592
Imposto de renda e contribuição social pagos (100.291) (178.835)
Aumento (Redução) em outras obrigações (76.084) (65.473)

CAIXA GERADO PELAS (UTILIZADO NAS) OPERAÇÕES (265.590) (278.266)
FLUXOS DE CAIXA PROVENIENTES DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

(Aumento) Redução em operações compromissadas - BB Aplic Pós 2.047.806 1.948.452
(Aumento) Redução em títulos de renda fixa/debêntures - Ativos (491.075) --
Dividendos recebidos de investidas 453.069 460.626

CAIXA GERADO PELAS (UTILIZADO NAS) ATIVIDADES DE INVESTIMENTO 2.009.800 2.409.078
FLUXOS DE CAIXA PROVENIENTES DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Dividendos pagos (1.744.208) (2.130.819)
CAIXA GERADO PELAS (UTILIZADO NAS) ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO (1.744.208) (2.130.819)
Variação líquida de caixa e equivalentes de caixa 2 (7)

Início do período 22 29
Fim do período 24 22

Aumento (Redução) de caixa e equivalentes de caixa 2 (7)
As notas explicativas são parte integrante das demonstrações contábeis.

DEMONSTRAÇÃO DO VALOR ADICIONADO
Nota Exercício/2025 Exercício/2024

RECEITAS (131) (5.166)
Outras receitas/despesas operacionais (131) (5.166)

INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS (1.432) (1.358)
Despesas administrativas 10 (289) (321)
Outras despesas operacionais (1.143) (1.037)

VALOR ADICIONADO BRUTO (1.563) (6.524)

VALOR ADICIONADO LÍQUIDO PRODUZIDO PELA ENTIDADE (1.563) (6.524)

VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERÊNCIA 2.462.700 2.045.973
Resultado de equivalência patrimonial 8.a 1.995.924 1.569.568
Receitas financeiras                  11 466.776 476.405

VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR 100,0% 2.461.137 100,0% 2.039.449 100,0%

DISTRIBUIÇÃO DO VALOR ADICIONADO 100,0% 2.461.137 100,0% 2.039.449 100,0%
Pessoal 0,1% 2.672 0,1% 2.711 0,1%

Proventos e honorários 2.090 2.139
Benefícios e encargos sociais 455 450
FGTS 127 122

Impostos, taxas e contribuições 10,4% 152.458 6,2% 203.489 10,0%
Federais 152.458 203.489

Remuneração de capitais de terceiros 3,1% 48.881 2,0% 48.578 2,4%
Variação monetária passiva 11 48.771 48.578
Outras 110 --

Remuneração de capitais próprios 86,4% 2.257.126 91,7% 1.784.671 87,5%
Lucro retido 112.856 89.234
Dividendos 12.c 2.144.270 1.695.437

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações contábeis.
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BB Elo Cartões Participações S.A.

1 - A BB ELO CARTÕES PARTICIPAÇÕES E SUAS OPERAÇÕES
A BB Elo Cartões Participações S.A. (BB Elo Cartões) é uma sociedade anônima fechada de direito privado, subsidiária integral do Banco do Brasil 
S.A., localizada no setor de autarquias norte, quadra 5, bloco B, torre I, 2º andar - parte, Brasília, Distrito Federal, Brasil, inscrita no cadastro nacional 
da pessoa jurídica (CNPJ) sob número 05.105.802/0001-80. Tem por objeto a participação em outras sociedades.
Como parte integrante do conglomerado Banco do Brasil, suas operações são conduzidas em um contexto que envolve um conjunto de empresas 
que atuam no mercado utilizando-se, de forma compartilhada, da infraestrutura tecnológica e administrativa dessas empresas. Suas demonstrações 
contábeis devem ser entendidas nesse contexto.
2 - APRESENTAÇÃO DAS DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS 
a) Declaração de conformidade
As demonstrações contábeis foram elaboradas a partir de diretrizes contábeis emanadas da Lei das Sociedades por Ações e estão apresentadas 
de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil, que compreendem os pronunciamentos do Comitê de Pronunciamentos Contábeis (CPC), 
aprovado pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC) e pela Comissão de Valores Mobiliários (CVM). Todas as informações relevantes próprias 
das demonstrações contábeis estão evidenciadas e correspondem às utilizadas pela Administração na sua gestão.
Estas demonstrações contábeis individuais foram aprovadas e autorizadas para emissão pela Diretoria em 17.03.2026.
b) Moeda funcional e de apresentação
As demonstrações contábeis individuais são apresentadas em Reais, que é a moeda funcional e de apresentação da BB Elo Cartões. Exceto quando 
indicado de outra forma, as informações financeiras quantitativas são apresentadas em milhares de Reais (R$ mil).
c) Continuidade
A Administração avaliou a capacidade de a BB Elo Cartões continuar operando normalmente e está convencida de que ela possui recursos para 
dar continuidade a seus negócios no futuro. Adicionalmente, a Administração não tem conhecimento de nenhuma incerteza material que possa 
gerar dúvidas significativas sobre a sua capacidade de continuar operando. Assim, estas demonstrações contábeis foram preparadas com base no 
pressuposto de continuidade operacional.
d) Alterações nas políticas contábeis
As políticas e os métodos contábeis utilizados na preparação destas demonstrações contábeis equivalem-se àqueles aplicados às demonstrações 
contábeis referentes ao exercício encerrado em 31.12.2024.
e) Normas recentemente emitidas, aplicáveis ou a serem aplicadas em períodos futuros
Pronunciamento Técnico CPC 51 – Apresentação e Divulgação nas Demonstrações Contábeis – Correlação às Normas Internacionais de 
Contabilidade – IFRS 18
Em outubro de 2025, o CPC aprovou o pronunciamento CPC 51 – Apresentação e divulgação nas Demonstrações Contábeis, que estabelece requisitos 
gerais e específicos para a apresentação de informações nas demonstrações do resultado e do resultado abrangente, no balanço patrimonial e na 
demonstração das mutações do patrimônio líquido. Também estabelece requisitos para a divulgação de informações nas notas explicativas.
Esse CPC entra em vigor a partir de 1º de janeiro de 2027.
A BB Elo está avaliando os impactos do pronunciamento para as próximas divulgações.
3 - POLÍTICAS CONTÁBEIS MATERIAIS
As políticas contábeis adotadas pela BB Elo Cartões são aplicadas de forma consistente em todos os períodos apresentados nestas demonstrações 
contábeis.
a) Apuração do resultado
Em conformidade com o regime de competência, as receitas e as despesas são reconhecidas na apuração do resultado do período a que pertencem 
e, quando se correlacionam, de forma simultânea, independentemente de recebimento ou pagamento. As operações formalizadas com encargos 
financeiros pós-fixados são atualizadas pelo critério pro rata die, com base na variação dos respectivos indexadores pactuados, e as operações 
com encargos financeiros pré-fixados estão registradas pelo valor de resgate, retificado por conta de rendas a apropriar ou despesas a apropriar 
correspondentes ao período futuro.
b) Mensuração a valor presente
Os ativos e passivos financeiros estão apresentados a valor presente em função da aplicação do regime de competência no reconhecimento das 
respectivas receitas e despesas de juros. 
Os passivos não contratuais, representados essencialmente por provisões para demandas judiciais e obrigações legais, cuja data de desembolso é incerta 
e não está sob controle da BB Elo Cartões, estão mensurados a valor presente uma vez que são reconhecidos inicialmente pelo valor de desembolso 
estimado na data da avaliação e são atualizados mensalmente.
c) Caixa e equivalentes de caixa
Abrangem as disponibilidades e as aplicações financeiras prontamente conversíveis em caixa, com vencimento máximo de três meses a contar da 
data de aquisição, a serem utilizados em compromissos de curto prazo, e sujeitos a um risco insignificante de mudança de valor. Foram considerados 
os saldos das disponibilidades em moeda nacional (Nota 5).
d) Compensação de ativos e passivos
A BB Elo Cartões não compensa quaisquer ativos ou passivos pela dedução de outros passivos ou ativos, ou qualquer receita ou despesa pela 
dedução de outras despesas ou receitas.
e) Instrumentos financeiros 
Ativos financeiros
Conforme o CPC 48 – Instrumentos Financeiros, a classificação dos ativos financeiros é realizada a partir de uma análise das características contratuais dos 
fluxos de caixa e do modelo de negócios da empresa para a gestão dos ativos. Os ativos financeiros são classificados nas categorias, abaixo relacionadas:
Custo amortizado: são ativos financeiros geridos dentro do modelo de negócios cujo objetivo seja receber os respectivos fluxos de caixa contratuais. 
Nessa categoria, os fluxos de caixa futuros previstos contratualmente devem constituir-se exclusivamente em pagamentos de principal e juros em 
datas especificadas.
Os ativos financeiros da BB Elo Cartões são mensurados nessa categoria.
Valor justo por meio de outros resultados abrangentes: são ativos financeiros geridos dentro do modelo de negócios, cujo objetivo seja gerar retorno 
tanto pelo recebimento dos fluxos de caixa contratuais quanto pela negociação com transferência substancial de riscos e benefícios. A BB Elo 
Cartões não possui ativos financeiros nessa categoria.
Valor justo por meio do resultado: são ativos financeiros que não se enquadram nas categorias custo amortizado ou valor justo por meio de outros 
resultados abrangentes ou que são, no reconhecimento inicial, designados de forma irrevogável como valor justo por meio do resultado com o objetivo de 
eliminar um descasamento contábil, caso fossem mensurados de outra forma. A BB Elo Cartões não possui ativos financeiros nessa categoria.
Metodologia de redução ao valor recuperável: As perdas por redução ao valor recuperável (impairment) dos ativos financeiros, são apuradas com 
base em um modelo de perdas esperadas. Os ativos financeiros da BB Elo Cartões cujas contrapartes são entidades ligadas ao controlador Banco 
do Brasil S.A. possuem perda esperada insignificante.
f) Investimentos
Empreendimento em conjunto (joint venture) – É um negócio por meio do qual as partes que detêm o controle conjunto têm direitos sobre os ativos 
líquidos do negócio. A BB Elo Cartões possui controle conjunto quando esse fato é contratualmente convencionado, sendo as decisões sobre as 
atividades relevantes tomadas com o consentimento unânime das partes que partilham o controle. 
Os investimentos do Grupo em joint ventures são inicialmente registrados pelo custo e, subsequentemente, contabilizados utilizando o método da 
equivalência patrimonial, sendo os seus valores contábeis aumentados (ou diminuídos) para refletir a participação da BB Elo Cartões nos resultados 
da investida após a data de aquisição. A participação nos resultados da investida é reconhecida na demonstração do resultado da BB Elo Cartões, 
nos períodos em que estes são apurados.  A BB Elo Cartões promove ajustes ao valor contábil de seus investimentos pelo reconhecimento de 
sua participação proporcional nas variações de saldo de componentes dos outros resultados abrangentes da investida. A participação da BB Elo 
Cartões nessas variações é reconhecida de forma reflexa diretamente em seu patrimônio líquido, em outros resultados abrangentes acumulados.
Coligadas – Entidades sobre a qual a BB Elo Cartões exerce influência significativa sobre as suas políticas financeiras e/ou operacionais, embora 
não detenha o controle ou o controle compartilhado. A BB Elo Cartões poderá exercer influência significativa por meio de participação na gestão da 
coligada ou na composição dos órgãos de administração com poderes executivos. 
Os investimentos do Grupo em coligadas são inicialmente registrados pelo custo e, subsequentemente, contabilizados utilizando o método da 
equivalência patrimonial.
Os fluxos de caixa referentes aos dividendos e juros sobre o capital próprio recebidos são apresentados separadamente na demonstração dos fluxos 
de caixa, sendo classificados de maneira consistente, de período a período, como decorrentes de atividades de investimento.
A BB Elo Cartões possui participação direta nas coligadas Elo Participações Ltda. (EloPar), Cateno Gestão de Contas de Pagamento S.A. (Cateno) 
e Cielo S.A. (Cielo).
g) Tributos
Os tributos são apurados, sob o regime do lucro real, com base nas alíquotas demonstradas no quadro a seguir:

Tributos Alíquota
Imposto de Renda (15% + adicional de 10%) 25%
Contribuição Social sobre o Lucro Líquido – CSLL 9%
PIS/Pasep 1,65% 
Contribuição para o Financiamento da Seguridade Social – Cofins                                                                        7,6%  
Os ativos fiscais diferidos (Créditos Tributários – Nota 13.d) são constituídos pela aplicação das alíquotas que se espera que sejam aplicáveis no 
período quando for realizado o ativo do crédito tributário, com base nas alíquotas (e legislação fiscal) que estejam em vigor ao final do período que 
está sendo reportado, de acordo com CPC 32 - Tributos sobre o Lucro e estão suportados por estudo de capacidade de realização.
h) Redução ao valor recuperável de ativos não financeiros
Os ativos não financeiros são revisados para verificar se há alguma indicação de que possam ter sofrido desvalorização, sempre que eventos ou 
mudanças nas circunstâncias indicarem que o valor contábil pode não ser recuperável.
Havendo indicação de desvalorização, a BB Elo Cartões estima o valor recuperável do ativo, que é o maior valor entre o seu valor justo, menos os 
custos para vendê-lo, e o seu valor em uso.
Se o valor contábil do ativo for maior que o seu valor recuperável, o valor contábil é reduzido ao seu valor recuperável pelo registro de perda por 
desvalorização (impairment), reconhecida na Demonstração do Resultado.
i) Provisões, ativos e passivos contingentes
A BB Elo Cartões constitui provisões quando as condições mostram que:

(i) a BB Elo Cartões possui uma obrigação presente (legal ou construtiva) como resultado de eventos passados;
(ii) for provável que uma saída de benefícios econômicos seja exigida para liquidar a obrigação; e
(iii) o valor da obrigação pode ser apurado com segurança.

As provisões são constituídas com base na melhor estimativa de perdas prováveis.
A BB Elo Cartões monitora de forma contínua os processos judiciais em curso para avaliar, entre outras coisas:

(i) sua natureza e complexidade;
(ii) o andamento dos processos;
(iii) a opinião dos advogados; e
(iv) a experiência com processos similares.

Ao determinar se uma perda é provável, a BB Elo Cartões considera:
(i) a probabilidade de perda decorrente de reclamações que ocorreram antes ou na data do balanço, mas que foram identificadas após aquela 

data, porém antes da divulgação das demonstrações contábeis; e
(ii) a necessidade de divulgar as reclamações ou eventos que ocorrem após a data do balanço, porém antes da divulgação das demonstrações 

contábeis.
Os ativos contingentes não são reconhecidos nas demonstrações contábeis. Quando há evidências que propiciem a garantia de sua realização, 
usualmente representado pelo trânsito em julgado da ação e pela confirmação da capacidade de sua recuperação por recebimento ou compensação 
por outro exigível, são reconhecidos como ativo.
j) Outros ativos e passivos
Os demais ativos estão demonstrados pelos valores de realização, incluindo, quando aplicável, os rendimentos e as variações monetárias e cambiais 
auferidas em base pro rata die e provisão para perda, quando julgada necessária. Os demais passivos estão demonstrados pelos valores conhecidos 
e mensuráveis, acrescidos, quando aplicável, dos encargos e das variações monetárias e cambiais incorridos em base pro rata die.
k) Gerenciamento de riscos 
A BB Elo Cartões adota política conservadora, seguindo a política de gerenciamento de riscos adotada pelo Conglomerado Banco do Brasil. 
Utiliza-se, na BB Elo Cartões, o processo do Banco do Brasil para identificação dos riscos que comporão o inventário de riscos da empresa, realizado 
a partir da análise dos segmentos de negócios explorados, direta ou indiretamente.
A partir do inventário de riscos é realizada a avaliação da relevância, considerando critérios quantitativos e qualitativos especificados em metodologia 
interna. 
Os riscos considerados como relevantes são:
a) Risco de Crédito;
b) Risco de Concentração de Crédito;
c) Risco de Mercado;
d) Risco de Estratégia;
e) Risco de Modelo; e
f) Risco de Contágio.
Na BB Elo Cartões, no que concerne às atividades de gestão de riscos, a Diretoria de Gestão de Riscos (Diris) do Banco do Brasil S.A. considera 
a empresa nas atividades de gerenciamento de risco do Conglomerado Prudencial. 
Para conhecer mais sobre o processo de gestão de riscos no Conglomerado Prudencial Banco do Brasil, acesse as informações disponíveis no 
Relatório de Gerenciamento de Riscos no website bb.com.br/ri.
4 - PRINCIPAIS JULGAMENTOS E ESTIMATIVAS CONTÁBEIS
A elaboração de demonstrações contábeis exige a aplicação de certas premissas e julgamentos relevantes que envolvem alto grau de incerteza e 
que podem produzir impacto material sobre essas demonstrações. Desse modo, requer que a Administração faça julgamentos e estimativas que 
afetam os valores reconhecidos de ativos, passivos, receitas e despesas. As estimativas e pressupostos adotados são analisados em uma base 
contínua, sendo as revisões realizadas reconhecidas no período em que a estimativa é reavaliada, com efeitos prospectivos. Ressalta-se que os 
resultados realizados podem ser diferentes das estimativas.
Considerando que existem alternativas ao tratamento contábil, os resultados divulgados pela BB Elo Cartões poderiam ser distintos, caso um tratamento 
diferente fosse escolhido. A Administração considera que as escolhas são apropriadas e que as demonstrações contábeis individuais apresentam, de 
forma adequada, a posição financeira da BB Elo Cartões e o resultado das suas operações em todos os aspectos materialmente relevantes.
Os ativos e os passivos significativos sujeitos a essas estimativas e premissas abrangem itens, principalmente, para os quais é necessária uma 
avaliação a valor justo. As aplicações mais relevantes do exercício de julgamento e utilização de estimativas ocorrem em:

a) Valor justo de instrumentos financeiros 
Quando da impossibilidade de atribuição do valor justo de ativos e passivos financeiros por meio de derivações de preço de um mercado ativo, esse 
é determinado mediante o uso de técnicas de avaliação que incluem o uso de modelos matemáticos. As variáveis desses modelos são provenientes 
de dados observáveis no mercado, sempre que disponíveis. Caso não existam informações suficientes para a aplicação dos critérios mencionados, 
são adotados outros parâmetros técnicos e julgamentos.
b)  Perdas esperadas em ativos financeiros
Periodicamente, a BB Elo Cartões revisa a composição da carteira de ativos financeiros de forma a avaliar se perdas esperadas devem ser 
reconhecidas. O processo de avaliação da carteira envolve diversas estimativas e julgamentos. Esse processo inclui a observância de fatores 
que evidenciem uma alteração do perfil de risco do cliente, do instrumento de crédito e da qualidade das garantias que resultem em redução da 
estimativa de recebimento dos fluxos de caixa futuros.
O modelo adotado para o cálculo da redução ao valor recuperável de ativos financeiros é baseado no conceito de perda esperada de crédito, assim, 
todas as operações possuem perda esperada desde a sua origem, sendo acompanhadas à medida que a situação de risco de crédito se altera.
A perda esperada busca identificar as perdas que acontecerão nos próximos 12 meses ou que ocorrerão durante a vida da operação, considerando 
visão prospectiva, englobando a avaliação dos instrumentos financeiros em 3 estágios, sendo sujeitos a análises quantitativas e qualitativas para o 
devido enquadramento. Instrumentos financeiros enquadrados no primeiro estágio são identificados sob a ótica de perdas nos próximos 12 meses, 
para os enquadrados nos demais estágios, durante a vida da operação.
O estágio de enquadramento é revisto sistematicamente considerando os processos de sensoriamento de risco da BB Elo Cartões, a fim de capturar 
mudanças das características dos instrumentos e suas garantias e das informações comportamentais do cliente, que resultem em agravamento ou 
atenuação do risco de crédito, realizado por meio de cenários econômicos prospectivos. Essas estimativas são baseadas em pressupostos de uma 
série de fatores e, por essa razão, os resultados reais podem variar, gerando futuros reforços ou reversões de perdas.
c) Redução ao valor recuperável de ativos não financeiros
Ao final de cada período de reporte, a BB Elo Cartões avalia, com base em fontes internas e externas de informação, se há alguma indicação de 
que um ativo não financeiro possa ter sofrido desvalorização. Se houver indicação de desvalorização, a BB Elo Cartões estima o valor recuperável 
do ativo, que é o maior entre: (i) seu valor justo menos os custos para vendê-lo; e (ii) o seu valor em uso.
Se o valor recuperável do ativo for menor que o seu valor contábil, o valor contábil é reduzido ao seu valor recuperável pelo registro de perda por 
desvalorização. 
A determinação do valor recuperável na avaliação de redução ao valor recuperável de ativos não financeiros requer que a Administração exerça 
julgamentos e adote premissas. Essas estimativas são baseadas em preços cotados no mercado, cálculos de valor presente ou outras técnicas de 
precificação, ou uma combinação de várias técnicas.
d) Impostos sobre os lucros
As receitas geradas pela BB Elo Cartões estão sujeitas ao pagamento de impostos onde são desenvolvidas suas atividades operacionais. A 
determinação do montante global de impostos sobre os lucros requer interpretações e estimativas. Existem diversas transações e cálculos para os 
quais a determinação do valor final de imposto a pagar é incerta durante o ciclo normal de negócios. Outras interpretações e estimativas podem 
resultar num valor diferente de impostos sobre os lucros reconhecidos no período.
As autoridades fiscais podem rever os procedimentos adotados pela BB Elo Cartões no prazo de cinco anos, contados a partir da data em que 
os tributos são considerados devidos. Desta forma, há a possibilidade dessas autoridades fiscais questionarem procedimentos adotados pela BB 
Elo Cartões, principalmente aqueles decorrentes de diferenças na interpretação da legislação fiscal. No entanto, a Administração acredita que não 
haverá correções significativas aos impostos sobre os lucros registrados nestas demonstrações contábeis.
e) Reconhecimento e avaliação de impostos diferidos
Os ativos fiscais diferidos (créditos tributários) são calculados sobre diferenças temporárias e prejuízos fiscais a compensar, sendo reconhecidos 
contabilmente quando a BB Elo Cartões possuir expectativa de que gerará lucro tributável nos exercícios subsequentes, em montantes suficientes 
para compensar referidos valores. A realização esperada do crédito tributário da BB Elo Cartões é baseada na projeção de receitas futuras e estudos 
técnicos, em linha com a legislação fiscal atual.
As estimativas consideradas pela BB Elo Cartões para o reconhecimento e avaliação de impostos diferidos são obtidas em função das expectativas 
atuais e das projeções de eventos e tendências futuras. As principais premissas identificadas pela BB Elo Cartões que podem afetar essas 
estimativas estão relacionadas a fatores, como:
(i) mudanças na regulamentação governamental que afetem questões fiscais; 
(ii) alterações nas taxas de juros;
(iii) mudanças nos índices de inflação;
(iv) processos ou disputas judiciais adversas;
(v) riscos de crédito, de mercado e outros riscos decorrentes das atividades de investimento;
(vi) mudanças nos valores de mercado de títulos brasileiros; e
(vii) mudanças nas condições econômicas internas e externas.
f) Provisões, ativos e passivos contingentes
O reconhecimento, a mensuração e a divulgação das provisões, dos ativos e passivos contingentes e das obrigações legais são efetuados de acordo 
com os critérios definidos pelo CPC 25.
Os ativos contingentes não são reconhecidos nas demonstrações contábeis. Quando há evidências que propiciem a garantia de sua realização, 
usualmente representado pelo trânsito em julgado da ação e pela confirmação da capacidade de sua recuperação por recebimento ou compensação 
por outro exigível, são reconhecidos como ativo.
Uma provisão para os passivos contingentes é reconhecida nas demonstrações contábeis quando, baseado na opinião de assessores jurídicos e 
da Administração, for considerado provável o risco de perda de uma ação judicial ou administrativa, com uma provável saída de recursos para a 
liquidação das obrigações e quando os montantes envolvidos forem mensuráveis com suficiente segurança, sendo quantificados quando da citação/
notificação judicial e revisados mensalmente.
Os passivos contingentes classificados como perdas possíveis não são reconhecidos nas demonstrações contábeis, sendo divulgados em notas 
explicativas, e os classificados como remotos não requerem provisão e nem divulgação.
5 - CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

31.12.2025 31.12.2024
Depósitos bancários 24 22
Total 24 22
6 - INSTRUMENTOS FINANCEIROS

31.12.2025 31.12.2024
Aplicações Interfinanceiras de Liquidez 2.881.947 4.484.879
Aplicações em operações compromissadas - BB Aplic Pós(1) 2.881.947 4.484.879
Títulos de Renda Fixa 504.027 --
Debêntures Ativos(2) 504.027 --

Total 3.385.974 4.484.879

Ativo circulante 2.910.974 4.484.879
Ativo não circulante 475.000 --

(1) Os ativos financeiros da BB Elo, cuja contraparte é o BB (controlador), possuem perda esperada insignificante.
(2) Os ativos financeiros da BB Elo, cuja contraparte é empresa do conglomerado do BB (Ativos S.A. - Securitizada de Créditos Financeiros), 

possuem perda esperada insignificante.
7 - OUTROS CRÉDITOS

Nota 31.12.2025 31.12.2024
Juros sobre capital próprio/dividendos a receber (1) 3.155.172 1.335.881
Créditos tributários 13.d 287.525 287.481
Impostos e contribuições a compensar 223.927 135.121
Ajuste da distribuição de dividendos (2) 79.773 66.642
Devedores por depósitos em garantia 16.c 4.945 4.945
Outros 5 5
Total 3.751.347 1.830.075

Ativo circulante 1.211.340 1.537.649
Ativo não circulante 2.540.007 292.426

(1) Referem-se a dividendos a receber da Cielo e Elopar.
(2) Refere-se a valor de ajuste dos dividendos, pela proporção da contribuição mensal da BB Elo Cartões nos negócios da EloPar, conforme acordo 

de 01.11.2017, entre os sócios.
8 - INVESTIMENTOS
a) Investimentos avaliados pelo método da equivalência patrimonial

Empresa
Participação % Patrimônio líquido ajustado da 

investida Valor contábil do investimento31.12.2025 31.12.2024
Total ON Total ON 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024

Cateno 30,00 1,38 30,00 1,38 9.501.112 9.064.396 2.850.334 2.719.319
EloPar 49,99 49,99 49,99 49,99 2.612.485 4.653.423 1.305.981 2.326.246
Cielo 29,17 29,17 29,17 29,17 11.133.796 9.249.854 3.369.707 2.820.150

Resultado não realizado (1) (1.328.451) (1.397.761)

Total 6.197.571 6.467.954

Empresa Resultado da equivalência patrimonial Dividendos/JCP
Exercício/2025 Exercício/2024 Exercício/2025 Exercício/2024

Cateno 394.303 330.725 (263.568) (321.999)
EloPar 981.554 749.691 (2.026.237) (462)
Cielo 550.757 419.841 -- (1.232.422)

Resultado não realizado (1) 69.310 69.311

Total 1.995.924 1.569.568 (2.289.805) (1.554.883)
(1) Inicialmente, foi registrado como resultado não realizado (RNR), a crédito do investimento, o valor de R$ 2.079.315 mil, equivalente a 30% 

das receitas não realizadas da parceria estratégica Cateno, líquidas dos efeitos tributários [RNR = 0,3 (11.572.000 mil - 4.640.951 mil)], para 
amortização em 30 anos a partir de março/2015. O saldo contábil atual considera as amortizações realizadas mensalmente.

b) Informações qualitativas das coligadas relevantes

Empresa
Localização

Descrição Segmento Participação 
estratégica (1)País de 

constituição Sede

Cateno Brasil Barueri (SP) Prestadora de serviços responsável pela gestão das transações 
oriundas das operações de cartões de crédito e débito.

Meios de 
pagamento Sim

EloPar Brasil Barueri (SP) Holding que consolida negócios conjuntos relacionados a meios 
eletrônicos de pagamento.

Meios de 
pagamento Sim

Cielo Brasil Barueri (SP) Prestadora de serviços relacionados a cartões de crédito e débito e 
meios de pagamento.

Meios de 
pagamento Sim

(1) Consideram-se participações estratégicas os investimentos em sociedades cujas atividades complementam ou dão suporte às atividades da BB Elo Cartões.
c) Informações financeiras resumidas das coligadas não ajustadas pelos percentuais de participação detidos pela BB Elo Cartões

Empresa 31.12.2025 31.12.2024
Cateno EloPar Cielo Cateno EloPar Cielo

Ativos circulantes 3.444.825 1.433.582 111.794.249 2.352.195 963.330 110.824.639
Caixa e equivalentes de caixa 1.188.623 286.798 8.816.123 779.119 59.376 12.944.260
Outros ativos circulantes 2.256.202 1.146.784 102.978.126 1.573.076 903.954 97.880.379
Ativos não circulantes 7.613.443 6.152.357 9.707.625 7.942.502 4.746.612 9.430.140
Passivos circulantes 1.552.426 597.993 100.201.588 1.225.849 965.266 106.190.402
Passivos financeiros 87.708 537.393 143.200 20.206 533.672 3.105.827
Outros passivos circulantes 1.464.718 60.600 100.058.388 1.205.643 431.594 103.084.575
Passivos não circulantes 4.730 4.375.461 10.166.490 4.452 91.253 4.814.523
Passivos financeiros -- 4.319.543 9.989.848 -- 1.813 4.498.339
Outros passivos não circulantes 4.730 55.918 176.642 4.452,00000 89.440 316.184
Patrimônio líquido ajustado 9.501.112 2.612.485 11.133.796 9.064.396 4.653.423 9.249.854
% de participação (1) 30,00% 49,99% 29,17% 30,00% 49,99% 29,17%
Saldo do investimento 2.850.334 1.305.981 3.247.795 2.719.319 2.326.246 2.698.238
Ágio sobre investimentos -- -- 121.912 -- -- 121.912

Empresa Exercício/2025 Exercício/2024
Cateno EloPar Cielo Cateno EloPar Cielo

Resultado 
Receitas 5.572.887 -- 6.074.858 4.484.402 45.595 5.906.761
Receita de juros -- 30.256 478.680 85.474 92.802 51.074
Resultado de equivalência -- 2.195.888 1.027.580 -- 1.497.091 989.347
Custos dos serviços prestados (3.216.893) -- (3.451.577) (2.636.850) -- (3.292.545)
Despesa de juros (887) (87.719) (1.779.241) (5.216) (40.591) (1.388.120)
Depreciação e amortização (1.102) (73.592) (5.983) (1.279) (21.236) (7.881)
IR e CSLL (685.342) (5.376) (82.696) (571.902) (25.846) 2.099
Outras (354.318) (14.433) (373.566) (252.213) (46.045) (821.473)
Lucro ou (prejuízo) do período 1.314.345 2.045.024 1.888.055 1.102.416 1.501.770 1.439.262
Outros resultados abrangentes 932 (21.769) (4.112) (1.370) 167.348 2.327
Resultado abrangente total 1.315.277 2.023.255 1.883.943 1.101.046 1.669.118 1.441.589
(1) Percentual da Cielo, ajustado para efeito do cálculo do MEP, devido as ações em tesouraria.
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d) Movimentação

Empresa
Saldo inicial Movimentações Saldo final

31.12.2024 Resultado de 
equivalência Dividendos/ JCP Demais (1) 31.12.2025

Cateno 2.719.319 394.303 (263.568) 280 2.850.334
EloPar 2.326.246 981.554 (2.026.237) 24.418 1.305.981
Cielo 2.820.150 550.757 -- (1.200) 3.369.707
Subtotal 7.865.715 1.926.614 (2.289.805) 23.498 7.526.022
Resultado não realizado (1.397.761) 69.310 -- -- (1.328.451)
Total 6.467.954 1.995.924 (2.289.805) 23.498 6.197.571

(1) Referem-se à  movimentação de outros resultados abrangentes da EloPar no valor de (R$ 16.335 mil), da Cielo no valor de R$ 1.079 mil e 
da Cateno no valor de R$ 280 mil, e ao ajuste da distribuição de dividendos pela proporção da contribuição nos negócios da EloPar no valor de 
R$ 40.753 mil e à variação cambial sobre investimento no exterior no valor de R$ 121 mil na Cielo.
 9 - OUTRAS OBRIGAÇÕES
a) Sociais e estatutárias

31.12.2025 31.12.2024
Dividendos e bonificações a pagar 2.144.270 1.695.437
Total 2.144.270 1.695.437

Passivo circulante 2.144.270 1.695.437

b) Fiscais e previdenciárias

31.12.2025 31.12.2024
Impostos e contribuições sobre lucros a pagar 95.549 124.691
Impostos e contribuições a recolher - PIS/Cofins 6.868 6.876
Total 102.417 131.567

Passivo circulante 102.417 131.567

c) Diversas

Nota 31.12.2025 31.12.2024
Ajuste da distribuição de dividendos (1) 128.587 92.147
Valores a pagar a sociedades ligadas 453 322
Provisão para passivos contingentes                                                          16.a 138 7
Total 129.178 92.476

Passivo circulante 129.178 92.476

(1)  Refere-se a valor de ajuste dos dividendos, pela proporção da contribuição mensal da BB Elo Cartões nos negócios da EloPar, conforme acordo 
de 01.11.2017, entre os sócios.

 10 - OUTRAS RECEITAS/(DESPESAS) OPERACIONAIS

Exercício/2025 Exercício/2024
Despesas de pessoal (3.099) (3.137)
Proventos (1.878) (1.956)
Encargos sociais (697) (672)
Benefícios (312) (326)
Honorários (212) (183)
Despesas administrativas (289) (321)
Serviços técnicos especializados (150) (168)
Serviços do sistema financeiro (139) (153)
Outras receitas operacionais 18 19
Reversão de passivos contingentes 14 16
Outras 4 3
Outras despesas operacionais (1.292) (6.222)
Perda de capital -- (5.169)
Custos indiretos - Rateio de despesas Banco do Brasil (1.143) (1.037)
Provisão para passivos contingentes (145) (16)
Outras (4) --
Total (4.662) (9.661)
 11 - RESULTADO FINANCEIRO

Exercício/2025 Exercício/2024
Receitas financeiras 466.776 476.405
Rendas de aplicações em operações compromissadas 444.874 467.307
Rendas de títulos de renda fixa (1) 12.951 --
Variação monetária ativa 8.951 9.098
Despesas financeiras (48.881) (48.578)
Atualizações monetárias de dividendos  (2) (48.771) (48.578)
Outras (110) --
Resultado financeiro 417.895 427.827
(1) Referem-se às rendas de atualização das debêntures Ativos.
(2) Refere-se à atualização, pela taxa Selic, relativa a dividendos a pagar ao Banco do Brasil S.A., de acordo com Decreto nº 2.673/1998. 

 12 - PATRIMÔNIO LÍQUIDO 
a) Capital social
O capital social, totalmente subscrito e integralizado, de R$ 7.734.513 mil (R$ 7.734.513 mil em 31.12.2024), está dividido em 17.702.993 ações 
ordinárias nominativas representadas na forma escritural e sem valor nominal. O patrimônio líquido de R$ 10.959.051 mil (R$ 10.863.450 mil em 
31.12.2024) corresponde a um valor patrimonial de R$ 619,05 por ação (R$ 613,65 em 31.12.2024). 
b) Reservas de lucros

31.12.2025 31.12.2024
Reserva legal 709.733 596.877
Reserva estatutária 1.354.199 1.354.199
Reserva de lucros a realizar 983.700 983.700
Total 3.047.632 2.934.776
A reserva legal é constituída respeitando o limite de 5% do lucro líquido do exercício, limitado a 20% do capital social.
A reserva estatutária de margem operacional tem por finalidade garantir margem operacional compatível com o desenvolvimento das operações da 
sociedade, podendo ser constituída por até 100% do lucro líquido após as destinações legais, inclusive dividendos, limitada a 100% do capital social.
A reserva de lucros a realizar corresponde à parcela não realizada do lucro líquido, conforme artigo 197 da Lei 6.404/1976. Foi constituída em 2015, 
em função da parceria entre a BB Elo Cartões e a Cielo que formou a Cateno.
c) Dividendos e distribuição do lucro líquido 

Exercício/2025 Exercício/2024
Base de Cálculo 2.144.270 1.695.437
Lucro Líquido do exercício 2.257.126 1.784.671
Reserva legal constituída no período (112.856) (89.234)
Dividendo mínimo e obrigatório (25% – Estatuto social – Art. 30) 536.068 423.859
Dividendo adicional 1.608.202 1.271.578
Dividendos a pagar 2.144.270 1.695.437

Saldo de lucro líquido após destinações 0 0

d) Ajustes de avaliação patrimonial

31.12.2024 Movimentação 31.12.2025
Saldo no período Saldo

Cielo - Variação cambial sobre investimento no exterior 144.484 (121) 144.363
Outros resultados abrangentes de investidas 49.677 (17.134) 32.543

EloPar 83.657 (16.335) 67.322
Cielo (33.569) (1.079) (34.648)
Cateno (411) 280 (131)

Total 194.161 (17.255) 176.906

 13 - TRIBUTOS
a) Demonstração das despesas de imposto de renda e contribuição social

Exercício/2025 Exercício/2024
Valores correntes (129.955) (169.583)
IR e CSLL no país (129.955) (169.583)
Ativo fiscal diferido 44 --
Total (129.911) (169.583)

b) Conciliação dos encargos de IR e CSLL
Exercício/2025 Exercício/2024

Resultado antes dos tributos 2.387.037 1.954.254
Encargo total do IR (25%) e da CSLL (9%) (811.593) (664.446)
Resultado de participações 678.614 533.653
JCP não reconhecidos como receita - IN RFB 1.700/2017 -- (40.156)
Outras 3.068 1.366
Imposto de renda e contribuição social do período (129.911) (169.583)

c) Despesas tributárias

Exercício/2025 Exercício/2024
Cofins (18.993) (28.360)
Pis/Pasep (3.124) (5.120)
Outras (3) --
Total (22.120) (33.480)
d) Ativo fiscal diferido (crédito tributário)

Saldo Exercício/2025 Saldo
31.12.2024 Constituição Baixa 31.12.2025

Diferenças temporárias 287.481 49 (5) 287.525
Provisões passivas - Fiscais e Previdenciárias 1.665 -- -- 1.665
Provisões passivas - Outras 2 49 (5) 46
CIELO - Crédito tributário sobre ágio 285.814 -- -- 285.814
Total dos créditos tributários ativados 287.481 49 (5) 287.525
Imposto de renda 241.376 36 (4) 241.408
Contribuição social 46.105 13 (1) 46.117

Expectativa de realização
A expectativa de realização dos ativos fiscais diferidos (créditos tributários) respalda-se em estudo técnico, atualizado por ocasião da publicação 
anual, sendo o valor presente apurado com base na taxa média de captação para o período de apuração. 

Valor nominal Valor presente
Em 2026 10 9
Em 2027 7 6
Em 2028 4 3
Em 2029 3 2
Em 2030 2 1
Em 2031 2 1
Em 2032 1 1
Em 2033 1 --
Em 2034 1 --
Em 2035 287.494 116.055
Total de créditos tributários em 31.12.2025 287.525 116.078
No exercício de 2025, observou-se a realização de créditos tributários na BB Elo Cartões no montante de R$ 5 mil.
14 - PARTES RELACIONADAS
A BB Elo Cartões realiza transações bancárias com seu controlador, o Banco do Brasil S.A., tais como depósitos em conta corrente (não 
remunerados) e aplicações financeiras, bem como celebrou convênio para rateio/ressarcimento de despesas e custos diretos e indiretos.
Essas transações com partes relacionadas são praticadas em condições normais de mercado, substancialmente nos termos e condições para 
operações comparáveis, incluindo taxas de juros e garantias. Essas operações não envolvem riscos anormais de recebimento.
A BB Elo Cartões não concede empréstimos ao pessoal-chave da administração. A empresa não efetua transações com suas 
controladas em conjunto.
Sumário das transações com partes relacionadas

Nota 31.12.2025 31.12.2024
Controlador Outras partes 

relacionadas Total Controlador Outras partes 
relacionadas Total

Ativos
Depósitos bancários 5 24 -- 24 22 -- 22
Aplicações em operações compromissadas 6 2.881.947 -- 2.881.947 4.484.879 -- 4.484.879
Debêntures Ativos 6 -- 504.027 504.027 -- -- --
Juros sobre capital próprio/dividendos a receber 7 -- 3.155.172 3.155.172 -- 1.335.881 1.335.881
Ajuste da distribuição de dividendos 7 -- 79.773 79.773 -- 66.642 66.642

Passivos
Dividendos a pagar 9.a 2.144.270 -- 2.144.270 1.695.437 -- 1.695.437
Ajuste da distribuição de dividendos 9.c -- 128.587 128.587 -- 92.147 92.147
Valores a pagar a sociedades ligadas 9.c 453 -- 453 322 -- 322

Nota Exercício/2025 Exercício/2024
Controlador Outras partes 

relacionadas Total Controlador Outras partes 
relacionadas Total

Resultado
Rendas de títulos de renda fixa 11 -- 12.951 12.951 -- -- --
Rendas de aplicações em operações 
compromissadas 11 444.874 -- 444.874 467.307 -- 467.307

Despesas de pessoal (1) (2.887) -- (2.887) (2.954) -- (2.954)
Variação monetária passiva (2) 11 (48.771) -- (48.771) (48.578) -- (48.578)
Custos indiretos - Rateio de despesas Banco do Brasil 10 (1.143) -- (1.143) (1.037) -- (1.037)

(1) Refere-se a ressarcimento ao Banco do Brasil S.A. pelas despesas de pessoal (nota 15).
(2) Refere-se à atualização, pela Taxa Média Selic, dos dividendos devidos ao Controlador.
15 - REMUNERAÇÃO PAGA A EMPREGADOS E ADMINISTRADORES
A BB Elo Cartões não possui quadro próprio de empregados, nem remunera seus administradores, uma vez que suas atividades são conduzidas 
integralmente pela estrutura administrativa do Banco do Brasil S.A. A BB Elo Cartões ressarce o Banco do Brasil S.A. pelas despesas de pessoal (nota 14).
 16 - PROVISÕES, ATIVOS E PASSIVOS CONTINGENTES
a) Passivos contingentes – prováveis
Em conformidade com o CPC 25, a BB Elo Cartões constitui provisão para demandas cíveis em risco de perda “provável”.
As ações de natureza cível movidas contra a BB Elo Cartões referem-se, principalmente, a pedidos de indenização por ocorrências em compras 
nas funções débito e crédito de cartão Elo.
Não há ações de natureza fiscal e trabalhista movidas contra a BB Elo Cartões no período.
Movimentações nas provisões para demandas cíveis classificados como prováveis

Exercício/2025 Exercício/2024
Demandas cíveis
Saldo inicial 7 7
Constituição 31 16
Reversão de provisão (14) (16)
Saldo final 24 7

Demandas Trabalhistas
Saldo inicial -- --
Constituição 114 --
Saldo final 114 --

Total das demandas cíveis e trabalhistas 138 7

Cronograma esperado de desembolsos
Cíveis Trabalhistas

Até 5 anos 20 103
Acima de 5 anos 4 11
Total 24 114
O cenário de incerteza acerca da duração dos processos, bem como a possibilidade de alterações na jurisprudência dos tribunais tornam incertos os 
valores e o cronograma esperado de saídas.
b) Passivos contingentes – possíveis
As demandas cíveis, trabalhistas e fiscais são classificadas como passivos contingentes possíveis quando não há elementos seguros que permitam 
concluir o resultado final do processo e quando a probabilidade de perda é inferior à provável e superior à remota, ficando dispensadas de 
constituição de provisão.
Saldos dos depósitos em garantia constituídos para as contingências:

31.12.2025 31.12.2024
Demandas cíveis 6 5
Total 6 5
c) Depósitos em garantia de recursos
Saldos dos depósitos em garantia constituídos para as contingências:

31.12.2025 31.12.2024
Demandas fiscais 4.896 4.896
Demandas cíveis 49 49
Total 4.945 4.945
 17 - OUTRAS INFORMAÇÕES
Reforma tributária
A Reforma Tributária sobre o Consumo, instituída pela Emenda Constitucional 132/2023 e regulamentada pela Lei Complementar 214/2025 e PLP 
108/2024 já aprovado aguardando sanção presidencial, prevê a extinção do PIS/Pasep e da Cofins ao final de 2026, com a implantação integral da 
Contribuição sobre Bens e Serviços (CBS) a partir do início de 2027. Para o Imposto sobre Bens e Serviços (IBS), a implantação ocorre em 2027 
com alíquota reduzida, com transição no período de 2029 a 2032, quando serão extintos o ISS (Imposto Sobre Serviços) e o ICMS (Imposto sobre 
Circulação de Mercadorias e Serviços).
A BB Elo vem acompanhando as legislações já divulgadas, bem como a publicação de regulamentações infralegais que irão gerar impactos em 
sistemas e processos a partir de 2026.

KPMG Auditores Independentes Ltda.
SAI/SO, Área 6580 - Bloco 02, 3º andar, sala 302 - Torre Norte ParkShopping - Zona Industrial (Guará)
Caixa Postal 11619 - CEP: 71219-900 - Brasília/DF - Brasil Telefone +55 (61) 3362 3700
kpmg.com.br

Relatório do auditor independente sobre as demonstrações contábeis
Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da
BB Elo Cartões Participações S.A.
Brasília - DF
Opinião
Examinamos as demonstrações contábeis da BB Elo Cartões Participações S.A. (”BB Elo Cartões”), que compreendem o balanço patrimonial em 31 de 
dezembro de 2025 e as respectivas demonstrações do resultado, do resultado abrangente, das mutações do patrimônio líquido e dos fluxos de caixa para 
o exercício findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as políticas contábeis materiais e outras informações elucidativas.
Em nossa opinião, as demonstrações contábeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posição 
patrimonial e financeira da BB Elo Cartões em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operações e os seus fluxos de caixa para o exercício 
findo nessa data, de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil.
Base para opinião
Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com 
tais normas, estão descritas na seção a seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstrações contábeis”. Somos 
independentes em relação à, de acordo com os princípios éticos relevantes previstos no Código de Ética Profissional do Contador e nas normas 
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. 
Acreditamos que a evidência de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinião.
Outros Assuntos
Demonstração do valor adicionado
A demonstração do valor adicionado (DVA) referente ao exercício findo em 31 de dezembro de 2025, elaborada sob a responsabilidade da administração da BB 
Elo Cartões, cuja apresentação não é requerida às companhias fechadas, foi submetida a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das 
demonstrações contábeis da BB Elo Cartões. Para a formação de nossa opinião, avaliamos se essa demonstração está reconciliada com as demais demonstrações 
contábeis e registros contábeis, conforme aplicável, e se a sua forma e conteúdo estão de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - 
Demonstração do Valor Adicionado. Em nossa opinião, essa demonstração do valor adicionado foi adequadamente preparada, em todos os aspectos relevantes, 
segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e está consistente em relação às demonstrações contábeis tomadas em conjunto.
Outras informações que acompanham as demonstrações contábeis e o relatório dos auditores
A administração da BB Elo Cartões é responsável por essas outras informações que compreendem o Relatório da Administração.
Nossa opinião sobre as demonstrações contábeis não abrange o Relatório da Administração e não expressamos qualquer forma de conclusão de 
auditoria sobre esse relatório.
Em conexão com a auditoria das demonstrações contábeis, nossa responsabilidade é a de ler o Relatório da Administração e, ao fazê-lo, considerar 
se esse relatório está, de forma relevante, inconsistente com as demonstrações contábeis ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de 
outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que há distorção relevante no Relatório 
da Administração, somos requeridos a comunicar esse fato. Não temos nada a relatar a este respeito.
Responsabilidades da administração e da governança pelas demonstrações contábeis
A administração é responsável pela elaboração e adequada apresentação das demonstrações contábeis de acordo com as práticas contábeis 
adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessários para permitir a elaboração de demonstrações contábeis livres 
de distorção relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboração das demonstrações contábeis, a administração é responsável pela avaliação da capacidade de a BB Elo Cartões continuar operando, 
divulgando, quando aplicável, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contábil na elaboração das 
demonstrações contábeis, a não ser que a administração pretenda liquidar a BB Elo Cartões ou cessar suas operações, ou não tenha nenhuma 
alternativa realista para evitar o encerramento das operações.
Os responsáveis pela governança da BB Elo Cartões são aqueles com responsabilidade pela supervisão do processo de elaboração das demonstrações contábeis.
Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstrações contábeis
Nossos objetivos são obter segurança razoável de que as demonstrações contábeis, tomadas em conjunto, estão livres de distorção relevante, 
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatório de auditoria contendo nossa opinião.
Segurança razoável é um alto nível de segurança, mas não uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e 
internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorções relevantes existentes. As distorções podem ser decorrentes de fraude ou 
erro e são consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoável, as decisões 
econômicas dos usuários tomadas com base nas referidas demonstrações contábeis.
Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos 
ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:
– Identificamos e avaliamos os riscos de distorção relevante nas demonstrações contábeis, independentemente se causada por fraude ou erro, 

planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidência de auditoria apropriada e 
suficiente para fundamentar nossa opinião. O risco de não detecção de distorção relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente 
de erro, já que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificação, omissão ou representações falsas intencionais.

– Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados às 
circunstâncias, mas, não, com o objetivo de expressarmos opinião sobre a eficácia dos controles internos da BB Elo Cartões.

– Avaliamos a adequação das políticas contábeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contábeis e respectivas divulgações feitas pela administração.
– Concluímos sobre a adequação do uso, pela administração, da base contábil de continuidade operacional e, com base nas evidências de 

auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relação a eventos ou condições que possam levantar dúvida significativa em relação à 
capacidade de continuidade operacional da BB Elo Cartões. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atenção em nosso 
relatório de auditoria para as respectivas divulgações nas demonstrações contábeis ou incluir modificação em nossa opinião, se as divulgações 
forem inadequadas. Nossas conclusões estão fundamentadas nas evidências de auditoria obtidas até a data de nosso relatório. Todavia, eventos 
ou condições futuras podem levar a BB Elo Cartões a não mais se manter em continuidade operacional.

– Avaliamos a apresentação geral, a estrutura e o conteúdo das demonstrações contábeis, inclusive as divulgações e se as demonstrações 
contábeis representam as correspondentes transações e os eventos de maneira compatível com o objetivo de apresentação adequada

– Obtemos evidência de auditoria apropriada e suficiente referente às informações financeiras das entidades ou atividades de negócio do grupo 
para expressar uma opinião sobre as demonstrações contábeis. Somos responsáveis pela direção, supervisão e desempenho da auditoria do 
grupo e, consequentemente, pela opinião de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsáveis pela governança a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatações 
significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiências significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.
Brasília, 17 de março de 2026
KPMG Auditores Independentes Ltda. 
CRC SP-014428/F-0

Pedro Henrique Moura Machado 
Contador CRC GO-022139/O-4
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BB Elo Cartões Participações S.A.

RESUMO DO RELATÓRIO DO COMITÊ DE AUDITORIA
2025
Apresentação 
O Comitê de Auditoria (Coaud) é um órgão estatutário, cujas atribuições encontram-se definidas na Lei nº 13.303/2016 (Lei das Estatais), 
Decreto nº 8.945/2016, Resolução CMN nº 4.910/2021, Estatuto Social do Banco do Brasil S.A. (BB) e no seu Regimento Interno. Assessora o 
Conselho de Administração (CA) em caráter permanente e com independência no exercício de suas atividades. Também exerce suas atribuições e 
responsabilidades junto às sociedades controladas que adotaram o regime de Coaud único, entre elas a BB Elo Cartões Participações S.A. (BB Elo).
O Coaud avalia e monitora as exposições de risco e a gestão de capital mediante interação e atuação conjunta com o Comitê de Riscos e de Capital 
(Coris), em consonância com a Resolução CMN n° 4.557/2017. 
Os administradores da BB Elo são responsáveis por elaborar e garantir a integridade das demonstrações contábeis, gerir os riscos, manter sistema 
de controles internos efetivo e zelar pela conformidade das atividades às leis e regulamentos.
A Auditoria Interna (Audit) responde pela realização de trabalhos periódicos, com foco nos principais riscos a que a BB Elo está exposta, avaliando, 
com independência, a efetividade dos processos de gestão de riscos, de controles internos, contábeis e de governança.
A KPMG Auditores Independentes Ltda (KPMG) é responsável pela auditoria das demonstrações contábeis da BB Elo. Avalia, também, no contexto 
desse trabalho, a qualidade e suficiência dos controles internos para a elaboração e adequada apresentação das demonstrações contábeis.
Atividades do Período
As atividades desenvolvidas pelo Coaud, conforme Plano Anual de Trabalho 2025, estão registradas em atas de reuniões e cobriram o conjunto de 
responsabilidades do Comitê. As referidas atas foram encaminhadas ao Conselho de Administração do Controlador, disponibilizadas ao Conselho 
Fiscal e à Auditoria Independente e estão publicadas, na forma de extratos, no endereço eletrônico bb.com.br/ri.
Realizou reuniões com representantes da Administração do BB e de empresas do Conglomerado, assim como com seus respectivos Conselhos de 
Administração e Fiscal, Coris, Auditorias Interna e Independente e Banco Central do Brasil (Bacen), além de reuniões com membros da diretoria 
executiva e entre os membros do Coaud. 
Nessas reuniões, abordou temas sob seu acompanhamento, sintetizados nos seguintes eixos temáticos: sistema de controles internos, auditoria 
interna, auditoria independente, transações com partes relacionadas, atuarial, exposições de risco e contabilidade.
Nas demonstrações contábeis da Companhia não foi identificada exposição atuarial.

O Comitê apresentou pareceres relativos aos temas de sua competência à BB Elo. Emitiu recomendações à gestão e à Auditoria Interna envolvendo 
os principais temas relacionados às suas atividades. As recomendações, após discutidas, foram acatadas e suas implementações acompanhadas 
pelo Coaud.
Não chegou ao conhecimento do Coaud a existência e/ou evidência de fraudes ou inobservância de normas legais e regulamentares que pudessem 
colocar em risco a continuidade da Empresa.
Não houve divergências significativas entre a Administração, Auditoria Independente e o Comitê de Auditoria relacionadas às demonstrações 
contábeis.
Conclusões
Com base nas atividades desenvolvidas e tendo presente as atribuições e limitações inerentes ao escopo de sua atuação, o Coaud conclui que:

a) o Sistema de Controles Internos (SCI) é adequado ao porte e à complexidade dos negócios da Companhia e é objeto de permanente atenção 
por parte da administração;

b) a Auditoria Interna é efetiva, dispõe de estrutura e orçamento suficientes ao desempenho de suas funções e atua com independência, 
objetividade e qualidade;

c) a KPMG atua com efetividade e independência;
d) não chegaram ao conhecimento do Coaud inadequações em transações com partes relacionadas da BB Elo Cartões Participações S.A.;
e) as exposições de risco vêm sendo gerenciadas adequadamente pela administração;
f) as demonstrações contábeis da BB Elo Cartões Participações S.A. relativas a 31/12/2025 foram elaboradas em conformidade com as normas 

legais e com as práticas contábeis adotadas no Brasil e refletem, em seus aspectos relevantes, a situação patrimonial e financeira naquela 
data.

Brasília-DF, 17 de março de 2026.

Egídio Otmar Ames  
(Coordenador)

Aramis Sá de Andrade Marcelo Gasparino Da Silva
Rachel de Oliveira Maia

PARECER DO CONSELHO FISCAL
O CONSELHO FISCAL DA BB ELO CARTÕES PARTICIPAÇÕES S.A., no uso de suas atribuições legais e estatutárias, procedeu ao exame 

do Relatório da Administração e das Demonstrações Contábeis, incluindo a proposta de destinação do resultado do exercício, relativos ao exercício 
social findo em 31 de dezembro de 2025, os quais foram aprovados, nesta data, pela Diretoria.

Com base nos exames efetuados, nas informações e esclarecimentos recebidos no decorrer do exercício e considerando, ainda, os Relatórios 
do Comitê de Auditoria e da Auditoria Independente - KPMG Auditores Independentes Ltda., sem ressalvas, nesta data expedidos, o Conselho Fiscal 
opina que os referidos documentos estão em condições de serem encaminhados para apreciação da Assembleia Geral dos Acionistas.
Brasília (DF), 17 de março de 2026.

Oswaldo Malatesta Neto
Conselheiro
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Conselheiro
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